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Inledning 

Förord – Kommunstyrelsens ordförande har ordet 

Vi tror på Töreboda. Vi ska vara en kommun som står för vår värdegrund med 
våra tre ledord Tillväxt, Trygghet och Tillsammans. Att ta ansvar för ekonomin 
är en central del i vårt arbete och något som vi prioriterar. Bara med en stark 
ekonomi som grund kan vi satsa på barnomsorg, skola och äldreomsorg som är 
kommunens kärnverksamheter, vilket är vårt huvudmål.  

Vi ser att det är oerhört viktigt att även fortsättningsvis ha ett nära samarbete 
med våra företag, de är grunden till att våra invånare har ett jobb att gå till och 
därmed också bidrar till kommunens ekonomi. Det samarbete kommunen har 
med våra företag har bland annat resulterat i den fina filmen om Guldläget. Den 
typen av samverkan vill vi fortsätta med och utveckla. Den senaste mätningen 
där vi uppnår ett samlat omdöme om 4,47 (2025) i Svenskt Näringslivs 
företagsranking visar att vi är på rätt väg och så ska vi fortsätta att arbeta.  

Budget för 2027 är framtagen i samarbete mellan Moderaterna, Liberalerna och 
Sverigedemokraterna. Detta är den här mandatperiodens sista budget som vi 
gör tillsammans men vi gör den med förhoppning om att det även är nästa 
mandatperiods första gällande budget.  

Vi fortsätter vårt fokus på trygghet och det innebär bland annat att vi prioriterar 
säkerhetsfrågor inom IT, vi fortsätter sätta upp trygghetskameror, vi fortsätter 
utöka friskvårdsbidraget för att våra medarbetares välmående. Genom 
aktivitetskravet och vår tidigare satsning på att förstärka KAA fortsätter vi med 
ett stort fokus på att få både ungdomar och arbetslösa i arbete eller utbildning 
genom stärkt stöd. Trygghet kan ses ur många olika perspektiv vilket vi 
fokuserade på när vi skrev fram vilka uppdrag och fokusområden vi ville 
prioritera i vår förra budget. De uppdrag som inte utförts fullt ut, kvarstår i 
2027 års budget. 

Våra prioriterade investeringar är även i 2027 års budget vår nya F-6 skola - 
Kilängsskolan samt renoveringsåtgärder i F-6-skolorna i Moholm och Älgarås. 
Vi har också lagt in återköp av våra lokaler för äldreomsorgen, en ombyggnation 
av korttidsplatser och lokaler för hemvården samt ett prioriterat underhåll på 
dessa lokaler. Dessutom kvarstår vår satsning på Töreshov och Moskogen, 
utveckling i Älgarås och Moholm samt vår kultursatsning i Larsbo-området då vi 
tror att dessa är viktiga signaler för att attrahera såväl nya invånare som 
turister och investerare. Dessutom är det viktiga satsningar på nya möjligheter 
för alla oss som redan bor i vår fina kommun. 

Linn Brandström (M) 
Kommunstyrelsens ordförande 



 

Sida 4 av 38 
 

Vision och styrmodell 
Töreboda kommuns styrning har sin grund i sina lednings- och styrprinciper 
och är ett hjälpmedel för att nå visionen, ”Välkommen till framtiden, Töreboda 
2030”. Styrmodellens olika delar bidrar till att nå de effekter som politiken vill 
uppnå med verksamheten.  

Töreboda kommun har valt att arbeta med Mål- och resultatstyrning som 
styrmodell. Förenklat handlar Mål- och resultatstyrning om att med 
utgångspunkt från fullmäktiges mål samla in information om resultatet. 
Resultatet ligger till grund för bedömning av vilken grad som 
kommunstyrelsens verksamhetsmål uppfyllts. Med utgångspunkt i resultatet tar 
sedan kommunstyrelsen fram förslag på åtgärder för förbättringar.  Mål- och 
resultatstyrning strukturerar upp sättet att arbeta och säkerställer det politiska 
uppdraget. Med hjälp av utvärdering och uppföljning som verktyg kan 
kommunen fastställa om fullmäktiges mål uppnåtts. Det görs årliga 
resultatsammanställningar av verksamhetsmålen.   

• Resultaten ställs i relation till de mål som fullmäktige beslutat om   
• Resultaten ställs i relation till de resurser (kostnader) som nyttjats   
• Resultat och kostnader ställs i relation till andra kommuners resultat  

 
Den kontinuerliga uppföljningens syfte är att återkoppla till den politiska nivån 
”hur det går” och om målen uppnås. Uppföljningen ska därför ge signaler som 
kan innebära förändringar av kommande mål och budget. 
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Kommunens politiska organisation mandatperiod 2027–2030 

 

Kommunfullmäktige, som är kommunens högst beslutande organ, utser 
ledamöter i kommunens politiska församlingar, vilka bland annat benämns 
nämnder och kommunalförbund. En del av dessa är kommungemensamma med 
andra kommuner. Kommunstyrelsen har fem utskott: Utvecklingsutskottet, 
Vård- och omsorgsutskottet, Utbildnings- och kulturutskottet, Social hållbarhet 
och demokratiutskottet samt Personalutskottet. Inom kommunstyrelsen finns 
också en ekonomiberedning som har till uppgift att bereda det årliga 
budgetarbetet. Utskottens uppgift är att bereda verksamhetsspecifika ärenden 
som ska avgöras av kommunstyrelsen.  
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Kommunens förvaltningsorganisation 

 

Kommunfullmäktiges mål 
Visionen Välkommen till framtiden - Töreboda 2030 visar färdriktningen till hur 
kommunen ska se ut i framtiden. Visionen är kompletterad med ett visionsmål 
att kommunen ska växa befolkningsmässigt med drygt 900 invånare till att vara 
10 000 invånare år 2030. Kommunfullmäktige styr den kvalitativa nivån i 
kommunen genom ett målpaket med fem övergripande mål som är nya för 
mandatperioden. Uppföljning av målen ska ge en bild av kommunen som helhet 
och beskriva vad kommunen ska uppnå.  

Kommunfullmäktiges mål gäller under mandatperioden.  

• Kommunfullmäktiges mål 1: En inkluderande och likvärdig skola av hög kvalitet  
• Kommunfullmäktiges mål 2: Invånarna i Töreboda kan vara trygga och leva 

hälsosamma liv  
• Kommunfullmäktiges mål 3: Ökad egenförsörjning och ekonomisk jämställdhet  
• Kommunfullmäktiges mål 4: Töreboda - en attraktiv och hållbar tillväxtkommun  

• Kommunfullmäktiges mål 5: Töreboda kommen - en attraktiv arbetsgivare  
 

Respektive kommunfullmäktigemål är nedbrutna till kommunstyrelsemål som 
också gäller för mandatperioden vilka mäts av genom indikatorer. 

Det bör dock noteras att målen kan komma att ses över och eventuellt revideras 
i och med att budgetförslaget avser en ny mandatperiod. 
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Finansiella mål 

De finansiella målen mäter den ekonomiska ställningen på kort och lång sikt. 
Töreboda kommun har inom det finansiella perspektivet beslutat om finansiella 
mål enligt följande:  

• Resultatmålet, årets resultat i förhållande till skatteintäkter och generella 
statsbidrag, ska under den senaste femårsperioden uppgå till lägst tre 
procent. 

• Självfinansieringsgraden av investeringar, ska under den senaste 
femårsperioden uppgå till lägst 80 procent.  

• Soliditeten för kommunen (inklusive pensionsåtaganden) ska öka i 
genomsnitt under en femårsperiod.  

• Soliditeten för kommunkoncernen (inklusive pensionsåtaganden) ska öka i 
genomsnitt under en femårsperiod.  

 

Ekonomiska förutsättningar 
Den samhällsekonomiska utvecklingen 
Den globala inflationstoppen bedöms nu vara passerad, både internationellt och 
i Sverige. Centralbankerna har påbörjat en försiktig räntesänkningscykel, vilket 
successivt förbättrar de finansiella förutsättningarna för hushåll och företag. 
Samtidigt präglas konjunkturutvecklingen i omvärlden av stor osäkerhet. 
Geopolitiska spänningar och mer restriktiva handelsförhållanden, inte minst till 
följd av USA:s tullpolitik, bidrar till dämpad global efterfrågan. Sammantaget 
innebär detta att exportmarknaderna väntas ge ett begränsat bidrag till svensk 
tillväxt under de närmaste åren. 

För svensk ekonomi vilar därför återhämtningen i hög grad på den inhemska 
efterfrågan, där hushållen utgör den viktigaste drivkraften. Hushållens 
framtidstro har gradvis stärkts, understödd av stigande reallöner, successivt 
lägre bolåneräntor och finanspolitiska åtgärder som förbättrar 
hushållsekonomin. Detta talar för en ökad konsumtion under 2026 och 2027. 
Trots att inflationen fortsatt är relativt hög under innevarande år väntas den 
dämpas framöver, vilket ytterligare bidrar till förbättrad köpkraft. 

Den svenska ekonomin befinner sig fortsatt i en lågkonjunktur, präglad av svag 
BNP tillväxt och återhållsam investeringsutveckling. Efter ett bakslag i tillväxten 
under 2025 stärks dock förutsättningarna för en gradvis uppväxling. BNP ökade 
svagt under 2025, men tillväxten tar bättre fart 2026 och 2027, då den 
understöds av både expansiv finanspolitik och mildare penningpolitiska villkor. 
Trots detta bedöms ekonomin nå sin potentiella nivå först mot slutet av 2027, 
vilket indikerar en relativt trög återhämtning jämfört med tidigare 
konjunkturuppgångar. 
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Med återhämtningen i konjunkturen förbättras också arbetsmarknadsläget. 
Antalet arbetade timmar och sysselsatta ökar framför allt under 2026 och 2027, 
medan arbetslösheten, som fortsatt stiger något under innevarande år, därefter 
bedöms falla tillbaka. Den stärka arbetsmarknadsutvecklingen bidrar till en 
stabil ökning av den kommunala skattebasen. Skatteunderlaget beräknas öka 
med i genomsnitt omkring 4,2 procent per år under perioden 2026–2029. 
Tillväxten drivs främst av ökade arbetade timmar, medan timlöneutvecklingen 
antas vara relativt jämn över perioden. 

I reala termer är återhämtningen av skatteunderlaget särskilt tydlig i början av 
perioden. Den lägre inflationen jämfört med kostnadskrisåren innebär att 
verksamhetskostnaderna ökar i långsammare takt. Därtill bidrar lägre 
pensionskostnader, till följd av tidigare låg inflation, till att stärka 
kommunsektorns ekonomiska förutsättningar framöver. Sammantaget innebär 
detta att kommunernas och regionernas köpkraft förbättras efter flera år med 
real nedgång. 

Samtidigt finns starka tecken på att ekonomin rör sig mot ett nytt normalläge. 
Prisnivåer, löneökningar och räntor väntas framöver ligga strukturellt högre än 
under perioden före pandemin och den efterföljande kostnadskrisen. Detta 
innebär att såväl hushåll som offentliga aktörer behöver anpassa sina 
ekonomiska förutsättningar till en mer kostnadsintensiv och osäker omvärld 
under de kommande åren. 
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Budgetförutsättningar 
I beräkning av det ekonomiska utrymmet för åren 2027–2031 har följande 
antaganden gjorts: 

• Antalet invånare inför 2027 uppgår till 9 034 och utgår från Statisticons 
befolkningsframskrivning 

• Skattesatsen är satt till 21,72 för hela perioden 
• Bidrag och avgifter till det kommunalekonomiska utjämningsystemet beräknas i 

enlighet med SKR:s prognos enligt cirkulär 26:18 den 29 april 2026.  

 
Kommunens befolkningsutveckling  
Töreboda kommun står inför stora utmaningar utifrån skatteunderlagets 
utveckling, ökat tryck på verksamheten samt demografiska faktorer. Trenden i 
Töreboda är att invånarantalet långsiktigt sjunker, även om kommunen under 
2025 hade en ökning med 50 invånare. Per sista mars 2026 uppgick antal 
kommuninvånare till 9 078 personer.  

Prognos invånarantal 
Befolkningsutvecklingen är en av de parametrar som bidrar till kommunens 
skatteintäkter och generella statsbidrag. Skatter och bidrag kommunen erhåller 
bygger på den faktiska befolkningsmängden per 1 november året innan 
budgetåret. 

Skatter och generella statsbidrag 
Nedan tabeller visar budget för skatteintäkter, generella statsbidrag och 
utjämning för åren 2027–2031. Beräkningen bygger på Sveriges Kommuner och 
Regioners (SKR) prognos per april 2026 och är justerad för befolkningssiffrorna 
enligt tabell nedan.  

Miljoner kronor År 2027 År 2028 År 2029 År 2030 År 2031 

Skatteintäkter 490,2 511,5 532,8 555,5 576,1 

Inkomstutjämningsbidrag 174,7 180,6 184,4 187,8 189,3 

Kostnadsutjämningsbidrag 9,8 9,8 9,7 9,7 9,6 

Regleringsavgift/bidrag 23,3 21,3 17,6 13,7 10,2 

LSS-utjämning 40,9 40,6 40,4 40,2 40,0 

Fastighetsavgift 27,2 27,2 27,2 27,2 27,2 

Summa intäkter 766,1 791,0 812,1 834,1 852,4 

Förändring, % 3,8% 3,1% 2,6% 2,6% 2,2% 

 

Nedan följer en kort förklaring till respektive post avseende det 
kommunalekonomiska utjämningsystemet.  
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Skatteintäkter 
Skatteintäkterna baseras på Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) prognos 
(cirkulär 26:18) över skatteunderlagets utveckling. Skatteintäktsprognosen är 
beräknad utifrån en egen prognos över invånarantalet och en kommunalskatt om 
21,72. 

Inkomstutjämningen 
Inkomstutjämningen garanterar kommunerna ett utjämningsbidrag motsvarande 115 
% av medelskattekraften i riket. Kommuner vars beskattningsbara inkomster översti-
ger denna nivå ska betala en avgift till staten. Töreboda kommun har en 
medelskattekraft som understiger nivån och erhåller därför ett bidrag från 
utjämningen. 

Kostnadsutjämning 
I kostnadsutjämningen fastställs en så kallad standardkostnad för olika verksamheter, 
såsom barnomsorg, skola, äldreomsorg och individ- och familjeomsorg. Standard-
kostnaden är enkelt uttryckt, den kostnad kommunen bör ha med hänsyn till 
demografisk (befolkningsmässig) och geografisk struktur. Har en kommun högre 
standardkostnader än riket i genomsnitt erhålls ett bidrag och har kommunen en lägre 
standardkostnad än riket betalas i stället en avgift.  

Eftersom utfallet för den enskilda kommunen är beroende av utvecklingen i riket, är 
det svårt att göra detaljerade prognoser för den enskilda kommunen. I denna budget 
antas i enlighet med SKR:s prognos att Töreboda erhåller bidrag om cirka 10 mnkr 
årligen under hela planperioden. 

Regleringsavgift/-bidrag 
Staten har behov av att kunna påverka kommunsektorns samhällsekonomiska 
utrymme och statsfinanserna. Även förändringar i ansvaret mellan kommunsektorn 
och staten måste kunna regleras på något sätt. Därför finns en regleringspost i 
utjämningssystemet.  

Regleringsposten i utjämningssystemet fungerar så att om summan av samtliga bidrag 
minus de inbetalda avgifterna blir lägre än det belopp staten beslutat tillföra 
kommunerna, får alla kommuner ett regleringsbidrag som motsvarar mellanskillnaden. 
Regleringsbidraget beräknas som ett enhetligt belopp per invånare. Om summan av 
samtliga bidrag minus de inbetalda avgifterna i stället blir högre än det belopp staten 
beslutat tillföra, ska mellanskillnaden tas ut i form av en regleringsavgift från 
kommunerna.  

LSS-utjämning 
LSS-utjämningssystemet är ett led i att försöka utjämna de stora kostnadsskillnaderna 
avseende LSS verksamheten som finns mellan kommunerna. Alla kommuner ska ha 
likvärdiga ekonomiska förutsättningar för att kunna bedriva denna verksamhet.  

Systemet är skilt från det ordinarie kostnadsutjämningssystemet för kommunerna. 
Skälet är att underlagen inte på samma sätt som i det ordinarie systemet kan anses 
uppfylla kriteriet att vara opåverkbara för den enskilda kommunen. Precis som i det 
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ordinarie kostnadsutjämningssystemet beräknas en standardkostnad för varje 
kommun.  

Denna standardkostnad är baserad på antalet verkställda beslut för tio olika LSS-
insatser som viktas med en riksgenomsnittlig kostnad per insats. Dessutom beaktas 
skillnader i vårdtyngd och stordriftsfördelar i verksamheten. Beroende på hur 
kommunens beräknade standardkostnad avviker från den genomsnittliga 
standardkostnaden i landet får kommunen antingen ett bidrag eller betala en avgift.  

För budgetperioden 2027–2031 är intäkten för Töreboda kommun beräknad till ca 40 
mnkr årligen. Utjämning sker med ca två års förskjutning vilket alltså innebär 
intäkterna för år 2027 avser utfallet för år 2025.  

Fastighetsavgift 
Avgiften utgör i statsrättslig mening en skatt, där riksdagen beslutar om underlag och 
storlek av fastighetsavgiften. Avgiften tillfaller dock kommunerna. Från och med 2009 
anlitar SKR Statistiska centralbyrån (SCB) för prognoser av avgiften till landets 
kommuner. För Töreboda kommun har avgiften beräknats till 27 mnkr per år under 
planperioden. 

Specificering av vissa statsbidrag 
De statsbidrag som utgår till kommunerna har olika konstruktion. Vissa specifika 
statsbidrag ingår i anslaget för kommunalekonomisk utjämning och finns med i de 
generella statsbidragen, medan andra är riktade och kan sökas i särskild ordning. Dessa 
sökbara statsbidrag är ofta kopplade till att kommunen ska påvisa att kommunen haft 
en kostnad eller utfört en prestation. Information om statens motiv och intentioner 
med dessa statsbidrag presenteras oftast i samband med budgetpropositionen. 
Sveriges kommuner och regioner informerar också löpande om dessa bidrag i sina 
cirkulär.  

De bidrag som är generella är ofta angivna i kronor per invånare för att underlätta 
beräkningen av hur stor andel av det totala statsbidraget som tillfaller respektive 
kommun. I budgetprocessen i Töreboda kommun är principen för fördelningen av 
dessa bidrag att de ingår i det totala utrymme som finns att fördela och att 
förvaltningen äskar medel för specifika ändamål som antas medföra ökat åtagande.  

Personalkostnader 
Personalkostnaderna inklusive personalomkostnadspålägg (PO-pålägg) 
beräknas i enlighet med Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) 
rekommendationer och prognoser. PO-pålägget omfattar lagstadgade 
arbetsgivaravgifter, avtalsförsäkringar samt kollektivavtalad pension och utgör 
ett standardiserat schablonpåslag på lönesumman vid budgetering och 
planering. 

Under planperioden 2027–2031 bedöms personalomkostnadspålägget vara 
relativt stabilt jämfört med de kraftiga variationer som uppstod under åren 
2023–2024. Den stabilare utvecklingen förklaras bland annat av att effekterna 
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av det nya pensionsavtalet successivt klingar av samt att inkomstbasbeloppets 
utveckling bidrar till att dämpa kostnadsökningarna för den kollektivavtalade 
pensionen. Ett högre inkomstbasbelopp innebär att gränsen för den högre 
premieavsättningen (7,5 inkomstbasbelopp) förskjuts uppåt, vilket ger lägre 
pensionskostnader per anställd. 

Samtidigt kvarstår osäkerhet kring den makroekonomiska utvecklingen. 
Inflation, löneutveckling och framtida beslut om socialavgifter kan påverka PO-
påläggets nivå under planperioden. I nuläget bedöms dock eventuella 
förändringar ske gradvis och inte innebära samma kostnadslyft som under 
tidigare höginflationsår. 

Beräkningarna för planperioden baseras därför på SKR:s aktuella prognoser och 
antaganden, med beaktande av att slutliga nivåer för 
personalomkostnadspålägg fastställs successivt. Kommunen följer löpande 
SKR:s uppdateringar och vid behov justeras kalkyler och ekonomiska ramar 
under planperioden för att säkerställa en realistisk och hållbar kostnadsbild. 

Arbetsgivaravgifter i procent År 2027 År 2028 År 2029 År 2030 År 2031 

Arbetsgivaravgifter enligt lag 31,42 31,42 31,42 31,42 31,42 

Avtalsförsäkringar 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 

Kollektivavtalad pension 8,89 8,89 8,89 8,89 8,89 

Summa 40,51 40,51 40,51 40,51 40,51 
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Budget 2027–2031 
Budget 2027 baseras på SKR:s skatteunderlagsprognos från april månad. 
Skatteprognosen baseras på antagandet att invånarantalet den 1 november 
2026 uppgår till 9 034 invånare. Vidare förutsätter planeringen en budget i 
balans för innevarande budgetår.  

Översikt över ramförändringar 

 

1. Budget 2026 
Planeringen utgår från innevarande år (2026) och förutsätter en budget i 
balans. 

2. Generell tilldelning löner och PO 
Tilldelning har skett med 3,1% av innevarande (2026) års budgeterade 
personalkostnader inklusive PO-pålägg. Tilldelningen överensstämmer med 
SKR:s prisindex för kommunal verksamhet (PKV). 

3. Indexuppräkning övriga kostnader 
I kolumn tre tilldelas respektive verksamhetsområde en kompensation för 
prishöjningar motsvarande 2,5 % av övriga kostnader utöver den generella 

1 2 3 4 5

Driftsredovisning, kommunen (tkr)

 Budget 

2026

Generell 

tilldelning löner 

och PO

Indexupp-

räkning övr 

kostnader

Till-

delningar

Effektivisering 

och 

anpassningar

Budget 

2027

Politisk verksamhet (inkl överförmyndarnämnd) 8 572 177 60 400 -400 8 808

varav Överförmyndarnämnd 2 787

Revision 715 5 13 734

Ledning och utveckling 77 174 1 225 709 3 505 -3 260 79 352

Ledning och utveckling 16 614 281 335 2 750 -2 560 17 420

*varav tomt- och fastighetsförsäljning 2 500

Måltidsverksamhet 19 600 315 209 0 0 20 124

Lokalvårdsverksamhet 10 800 241 19 -200 10 860

Ekonomiavdelning 7 978 127 76 -200 7 981

Kultur- och fritidsverksamhet 9 400 203 66 400 -300 9 769

HR-avdelning 2 498 58 3 64 2 624

Skaraborgs kommunalförbund 777 0 0 50 827

Räddningstjänst Skaraborg 9 507 0 0 240 9 747

Utbildning 221 391 4 464 2 004 3 000 -2 000 228 860

Vård och omsorg 197 144 4 363 1 230 3 800 -2 850 203 688

LSS-verksamhet och arbetsmarknad 114 414 2 453 978 2 700 -1 000 119 545

IT-nämnd 5 723 131 118 4 500 -540 9 932

Lönenämnd 2 813 53 18 300 3 184

Miljö- och byggnadsnämnd 3 898 0 97 3 996

Teknisk verksamhet exkl. VA 33 591 502 902 1 400 0 36 394

Finansverksamhet 52 614 3 227 0 2 000 -14 064 43 777

Varav KS förfogandeanslag 2 000 2 000 4 000

Verksamhetens nettokostnad -718 050 16 600 6 130 21 605 -24 114 -738 270

Skatteintäkter enl. riksprognos SKR 479 049 490 164

Generella statsbidrag enl. riksprognos SKR 257 700 275 892

Finansiella intäkter 3 300 3 500

Finansiella kostnader -11 200 -16 300

Årets resultat 10 800 14 985
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ramtilldelningen. Tilldelningen överensstämmer med SKR:s prisindex för 
kommunal verksamhet (PKV). 

4. Tilldelningar 
I avsnittet nedan följer en sammanställning över ramtilldelningar på grund av 
politiska prioriteringar. 

5. Effektiviseringar och anpassningar 
Nedan följer en sammanställning av effektiviseringar och anpassningar i budget 
2027, baserade på de prioriteringar som framgår av det politiska 
budgetförslaget. 
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Ekonomiska prioriteringar och anpassningar 
Nedan följer en beskrivning av ekonomiska prioriteringar och anpassningar, 
verksamhet för verksamhet enligt majoritetens (M, L och SD) förslag till budget. 

 

 

4 5

Verksamhetsområde
Tilldelningar

Effektiviseringar 

och anpassningar

Politisk verksamhet 400 -400

Valnämnd val 2026 -400

Arvoden 400

Revision 0 0

Ledning och utveckling 3 505 -3 260

Generell kostnadsreducering ledning och utveckling -160

Friskvård 250 -400

Tomt- och fastighetsförsäljning 2 500

Tomhyror återställning av tillskottet 2026 -1 000

Tjänstekort och licenser -1 000

Måltid

Lokalvård -200

Kultur och fritid 400 -300

Ekonomiavdelning -200

HR ramtillskott 64

Skaraborgs kommunalförbund 50

Räddningstjänst Skaraborg 240

Utbildning 3 000 -2 000

Demografi gymnasium/förskolan 3 000 -1 600

Generell kostnadsreducering -400

Vård och omsorg 3 800 -2 850

Demografi 1 300

Extra förstärkning hemtjänst 2 500

Reducering ledning och administration -350

Reducering minskade placeringar barn -2 500

LSS-verksamhet och arbetsmarknad 2 700 -1 000

Tillskott aktivitetskravet 1 900

Tillskott assistans ökade kostnader 800

Reducering -1 000

IT-nämnd 4 500 -540

Tillskott 4 500

Besparingskrav -540

Lönenämnd 300 0

Teknisk nämnd 1 400 0

Ramtillskott 1 400

Finansverksamheten 2 000 -14 064

KS förfogandeanslag tilldelning 2 000

Pensioner -8 264

Buffert lönerevision 2026 -2 300

Vindkraftspremie -500

KHF:en halvårseffekt -3 000

Totalsumma 21 605 -24 114
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Politisk verksamhet  
Översynen av politiska arvoden och partistöd samt förslag till ny politisk 
organisation bedöms innebära ett utökat rambehov om 400 tkr, detta täcks av 
den ramminskning som kan göras för valnämndskostnader (valet 2026).  

Ledning och Utveckling  
En generell besparing på 160 tkr bedöms kunna genomföras utifrån en översyn 
av kostnader för system, med mera. I enlighet med tidigare plan höjs 
friskvårdsbidraget till 1 500 kr per medarbetare och år. Då friskvårdsbidraget 
inte utnyttjas fullt ut görs inget tillägg utan vi bedömer att vi även med en liten 
minskning klarar att höja till 1 500 kr per medarbetare. Vi förslår ett 
ramtillskott 2 500 tkr för att minska intäktskravet för försäljning av tomter och 
fastigheter. Intäktskravet (förväntan) blir efter justeringen 4 000 tkr för 2027. 
Vi tror fortfarande på en ökad försäljning som i så fall stärker resultatet. 

I budget för 2026 beslutades ett ramtillskott för att täcka kostnader för 
tomställda lokaler eller fastigheter. ”Kornknarren” rivs under 2026 varför 1 000 
tkr inte behövs år 2027. Ett ramavdrag föreslås om 1 000 tkr av tidigare 
tilldelade medel för införande av tjänstekort och kostnadsökningar för licenser. 
Dessa kostnader bärs av respektive verksamhet i realiteten och det förutsätts 
att verksamheterna tar kostnadsökningen utan att bli kompenserade.  

För Kultur och Fritid bedömer vi att organisationsförändringen som görs 2026 
med en gemensam chef för hela verksamheten innebär att vi hämtar hem ca 300 
tkr. Däremot så föreslår vi en utökning av budget, riktad med 300 tkr till 
Kulturskolan för att kunna anställa en heltidsanställd lärare när tidigare chef 
som arbetade halvtid som lärare går i pension. Utrymmet kan användas enligt 
behov i kulturskolan.  Dessutom utökas budgeten för föreningsbidrag med 100 
tkr. Alla föreningsbidrag är redan allokerade i olika avtal, det inkluderar denna 
ökning. 2026 års budgeterade medel för föreningsbidrag är 400 tkr exklusive 
bidrag till studieförbund. I ramen för Kommunstyrelsens förfogandeanslag för 
drift, avsätter vi 400 tkr för att utöka sökbara föreningsbidrag. Vi ser att den 
tillfälliga finansieringen i form av statsbidrag för omställning till ny 
socialtjänstlag förutsätts erhållas ungefär samma nivå som 2026. Därför ser vi 
att projektet ”Framtidens mötesplats” också möjliggör en del aktiviteter inom 
ramen för kultur och fritid. 

Ekonomiavdelningen har ett utrymme för ramsänkning med 200 tkr för 
Törebodas del av den TG-gemensamma verksamheten. Möjligheten till 
utrymmet beror på lägre kostnader i ”Ö9-samarbetet” om gemensamt 
ekonomisystem. HR-avdelningen som genomgått en omställning från MTG-
verksamhet till TG verksamhet bedöms vara i behov av en ramförstärkning på 
64 tkr, Törebodas del.  
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Kostnader för medlemsavgiften i Skaraborgs kommunalförbund ökar enligt 
avtal vilket ger ett ramtillskottsbehov om 50 tkr. Kostnader för 
medlemsavgiften i Räddningstjänsten Skaraborg justeras med 240 tkr, enligt 
deras beslut om budget. 

Utbildning  
Grundskolan har genomgått stora effektiviseringar de senaste åren och precis 
som för budget 2026 väljer majoriteten att freda grundskolan helt från 
effektiviseringskrav. Inom gymnasieskolan ökar antalet elever och sedan 2025 
har dessutom kostnaderna ökat i och med ny tolkning av avtalet. Därutöver 
upplever vi att demografitillägg verkar ha blivit fel baserat på uppföljning tertial 
1 som görs för Utbildning och där gymnasiet uppvisar ett stort underskott. Detta 
är svårt att parera för då Töreboda kommun köper i stort sett alla platser. 
Därför försöker vi kompensera gymnasiet med ett demografitillägg på 3000 tkr. 
Inom förskolan minskar antalet barn, därtill ser vi att uppföljning för 
innevarande år möjliggör ett extra utrymme, så förskolan (och till liten del 
fritids) får i vårt förslag ett demografiavdrag om 1600 tkr. Övriga mindre 
kostnadsreduceringar får genomföras utan inskränkning på uppdraget med 
totalt 400 tkr.  

Vård och Omsorg (inkl. IFO barn o familj)  
Omvärldsanalysen påvisar att antalet äldre i kommunen ökar jämfört med 2026. 
Därav får äldreomsorgen ett demografitillskott om 1300 tkr. Därutöver ett 
riktat tillskott till hemtjänsten om 2500 tkr som vi ser är i stort behov av en 
ramförstärkning. Omvärldsanalysen påvisar att antalet placerade barn kommer 
att minska då de blir vuxna. Detta gör att IFO barn och familj får ett avdrag om 
2500 tkr.  Skulle det visa sig att IFO barn och familj kan göra ytterligare 
effektiviseringar, så ges Vård och Omsorgsutskottet mandat att omfördela 
ytterligare medel till äldreomsorgen. Ytterligare besparing som vi ser som 
möjlig att genomföra är föreslagen neddragning inom ledning och 
administration 350 tkr genom omfördelning av arbetsuppgifter i samband med 
pensionsavgång. Vad gäller KHF äldrebostäder så räknar vi på en helårseffekt 
dvs 3000 tkr. Vi väljer att förstärka kommunstyrelsens förfogandeanslag med 
2000 tkr av dessa medel. Dessa 2000 tkr öronmärker vi för att kunna använda 
till att i första hand förstärka äldreomsorgen och tekniska verksamheten om det 
behövs. Eftersom IT får en förstärkning räknar vi med att viss hemtagning ska 
kunna göras då utvecklingen och digitaliseringsarbetet går framåt. Dessa 
hemtagningar ser vi dock kommer behöva behållas inom vård och omsorg i och 
med att antalet äldre och behoven blir större.  
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LSS och Arbetsmarknad (inkl. IFO vuxen)  
För LSS och Arbetsmarknad föreslår majoriteten en ramförstärkning för att 
klara ny lagstiftning som kommer att driva kostnader för kommuner (initialt). 
Ramtillskottet som föreslås i budgetförslaget är 1900 tkr för aktivitetskravet. Vi 
ser utifrån given beskrivning en möjlighet att sänka kostnaderna inom IFO 
vuxen genom minskade placeringar med -1000 tkr. Däremot är ersättning för 
assistans underbudgeterad från staten, så därför gör vi en förstärkning med 800 
tkr för att täcka del av detta underskott. 

IT-verksamheten 
IT-verksamheten kommer under 2026 genomgå en transformation i och med att 
MTG-samarbetet avvecklas. Det finns i verksamheten skalfördelar som 
försvinner i och med att det blir en mindre verksamhet. Dessa skalfördelar finns 
främst inom drift och IT-säkerhet. IT-chefen har efter utredning beskrivit ett 
ramtillskottsbehov om 5 700 tkr gällande Törebodas del av den 
Töreboda/Gullspång gemensamma verksamheten. Tyvärr ser vi inte att vi har 
det utrymmet att lägga på IT. Majoriteten har därför enats om en ramtilldelning 
på 4500 tkr för en accepterad kapacitetsminskning på servicenivå men med 
bibehållen utvecklingskapacitet för att fortsatt kunna stödja kommunens 
verksamhetsutveckling i en digital tid (digitaliseringskapacitet och kompetens). 
Majoriteten förutsätter att en överenskommelse med Skövde kommun samt 
eventuellt ytterligare kommuner tillgodoser de ytterligare intäkter som behövs. 
Vi har räknat med halvår full ersättning till IT-nämnden (upp till halvårsbehovet 
av 5700 tkr) samt att resterande halvår har en lägre tilldelning då vi räknar med 
att avtal som genererar intäkter eller sänker våra kostnader är på plats. I 
förslaget finns stora förväntningar på att IT verksamhetens arbete ger en positiv 
och snabb avkastning på satsade medel. Kortsiktigt skulle föreslagen 
ramtilldelning gjort stor nytta i välfärdsverksamheterna, men om 
utvecklingskapaciteten betalar sig genom en mer kostnadseffektiv 
välfärdsverksamhet framåt ses satsningen som rätt prioritering.  

Lönenämnd  
Lönenämndens verksamhet kommer under år 2026 gå från en MTG verksamhet 
till en TG-verksamhet. I och med uppdelningen av verksamheten tappas 
skalfördelar vilket gör att Majoriteten föreslår en utökad ram för Lönenämnden 
med 300 tkr för Törebodas del av den TG-gemensamma verksamheten.  

Miljö och Byggnadsnämnd  
En ny TG-gemensam Miljö- och Byggverksamhet kommer att byggas upp under 
året. Organisationens storlek anpassas efter den budgetram som finns för år 
2026 för Töreboda och Gullspång.  
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Teknisk nämnd 
För Tekniska nämnden föreslås ett ramtillskott på 1400 tkr för att förstärka och 
möta förväntningar på skötsel av offentlig plats och löpande underhåll i 
fastighetsbeståndet. Under året ser vi att en omfördelning görs då Vård och 
omsorg inte längre köper tjänster från Riksbyggen utan förväntas få leverans av 
vår egen tekniska verksamhet. Som tidigare nämnts har vi även reserverat del 
av Kommunstyrelsens förfogandeanslag om så skulle behövas för att stärka 
teknisk verksamhet i samband med övertagandet av ansvar för skötsel och 
underhåll av våra äldrebostäder. 

Finansverksamheten  
Pensionskostnaderna för kommunen minskar vilket gör att medel kan frigöras 
från finansverksamheten med ca 8 300 tkr. I budgeten för 2026 fanns en 
lönerevisionsbuffert inarbetad som inte behövde nyttjas fullt ut. Detta gör att 
finansverksamheten kan frigöra ytterligare ca 2 300 tkr. Bedömningen görs att 
regeringen fortsatt kommer ge kommuner en årlig ”vindkraftspremie” utifrån 
installerad effekt. För 2025 och 2026 erhåller kommunen drygt 1 200 tkr. I 
upprättad budgetförslag räknas med att minst 500 tkr fördelas till Töreboda 
kommun för år 2027. I den utredning som pågår i arbetet med att avveckla den 
kooperativa hyresrättsföreningen Töreboda Äldrebostäder visar 
konsultutredning på att kommunen kommer att förbättra resultaträkningen 
med drygt 3 000 tkr. I upprättat förslag för 2027 görs bedömningen helårseffekt 
av detta görs dvs 3000 tkr. Majoriteten gör bedömningen att förfogandeanslaget 
för Kommunstyrelsen ökas med 2000 tkr. Totalt utrymme i kommunstyrelsens 
förfogande anslag är 4000 tkr. Som beskrivs under avsnittet för Vård och 
omsorg och teknisk nämnd är 2000 tkr av dessa medel reserverade för att vid 
behov kunna användas till äldreomsorgen och teknisk verksamhet.  

Avslutningsvis  
Majoritetens förslag till budget är ett genomarbetat underlag som utgått från 
det underlag vi fått från kommundirektören och hans ledningsgrupp. Vi har 
gjort en del andra prioriteringar och avvägningar mellan vad som behöver göras 
för att tillgodose behov här och nu och utvecklingsinsatser som kostar pengar 
nu, men som bedöms leda till ett bättre ekonomiskt läge längre fram. 
Majoritetens bedömning är att det blir för stor påfrestning på verksamheterna 
om vi går på ett resultatmål om 3 %. Därför har majoriteten nöjt sig med ett 
resultatmål på 14 985 tkr, dvs 2 % för 2027 års budget. Med rätt åtgärder och 
investeringar nu gör vi bedömningen att det framöver kommer ge större 
möjligheter att uppnå 3 % i resultatmål vilket kommer behövas men just nu 
nöjer vi oss med 2% och ovan föreslagna prioriteringar. 
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Förutsatt att budgetförslaget för 2027 håller och genererar ett resultat på två 
procent behöver ytterligare kostnadsreduktioner genomföras resterande 
planperiod baserat på föreslagna investeringsvolymer, dessa återkommer vi till 
i budgetförslag för 2028. Förutsättningar för år 2029–2031 är fortfarande 
osäkra men förväntas kräva mindre kostnadsreduceringar jämfört med 2028, 
trots höga investeringsvolymer och ett sviktande befolkningsunderlag enligt 
nuvarande befolkningsprognos.  

Finansiell analys 
God ekonomisk hushållning 
Kommunallag (2017:725) kap 11,6 § "Av budgeten ska det vidare framgå hur 
verksamheten ska finansieras och hur den ekonomiska ställningen beräknas 
vara vid budgetårets slut. De finansiella mål som är av betydelse för en god 
ekonomisk hushållning ska anges.”  Varje generation måste själv bära 
kostnaderna för den service som den konsumerar. Detta innebär att ingen 
generation ska behöva betala för det som en tidigare generation förbrukat.  
Resultatet måste vara tillräckligt stort för att motsvarande servicenivå ska 
kunna garanteras även för nästkommande generation utan att den ska behöva 
uttaxera en högre skatt.  Kommunen, med i princip obegränsad livslängd, ska 
inte förbruka sin förmögenhet för att täcka löpande behov. En god ekonomisk 
hushållning innebär att de löpande intäkterna täcker de löpande kostnaderna. 
Det är inte förenligt med god ekonomisk hushållning att finansiera löpande 
driftskostnader med lån.  

Utifrån ett verksamhetsperspektiv innebär god ekonomisk hushållning att 
verksamheten bedrivs kostnadseffektivt och ändamålsenligt. Det ska finnas ett 
klart samband mellan resursåtgång, prestationer, resultat och effekter. Detta 
kräver en utvecklad planering med framförhållning och handlingsberedskap. 
För att kunna styra verksamheterna måste kommunen säkerställa processer 
som ger förutsättningar för att bedriva verksamheterna kostnadseffektivt och 
ändamålsenligt. 

Modell för finansiell analys  
För att kartlägga och analysera resultat, utveckling och ställning för Töreboda 
kommun används en finansiell analysmodell som benämns RK-modellen. 
Målsättningen är att utifrån dessa identifiera eventuella finansiella möjligheter 
och problem och därigenom försöka klargöra om kommunen har en god 
ekonomisk hushållning som föreskrivs i kommunallagen. Den finansiella 
analysen grundar sig på den så kallade RK-modellen som utgår ifrån fyra 
finansiella perspektiv: resultat, kapacitet, kontroll och risk. Dessa perspektiv 
analyseras med hjälp av ett antal finansiella nyckeltal. 
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Resultat 
Denna aspekt fokuserar på kommunens ekonomiska resultat och innefattar 
frågor om intäkter, kostnader och nettotillgångar. Genom att analysera 
resultatet kan man bedöma hur effektivt kommunen hanterar sina ekonomiska 
resurser. 

Generellt brukar ett resultat mellan två och tre procent betraktas som god 
ekonomisk hushållning, eftersom ett sådant resultat ger utrymme för att över en 
längre tid skattefinansiera större delen av normal investeringsvolym i en 
kommun.  

För budgetåret 2027 samt planperioden 2028–2031 uppgår det genomsnittliga 
resultatmålet till 2,8 procent, under förutsättning att föreslagen budget 
bibehålls. Det budgeterade resultatet för 2027 uppgår till 2,0 procent. 

Då resultatnivån under perioden understiger den finansiella målnivån om tre 
procent krävs en successiv förstärkning av resultaten under kommande år. 
Detta för att säkerställa måluppfyllelse av det finansiella målet, vilket innebär 
att årets resultat i relation till skatteintäkter och generella statsbidrag ska 
uppgå till minst tre procent i genomsnitt över en rullande femårsperiod. 

 

För en långsiktig och hållbar ekonomi är förhållandet mellan nettokostnader 
och skatteintäkter av stor vikt. För att kunna möta och förhålla sig till framtida 
behov är det grundläggande att nettokostnaderna inte ökar i snabbare takt än 
de intäkter som kommunen får genom skatter och statsbidrag. 

 

Årets resultat 2027 2028 2029 2030 2031

Årets resultat (mnkr) 15,0 23,6 24,7 24,7 25,3

Procent av skatter och bidrag (%)
2,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%

Skatte- och 

nettokostnadsutveckling (%)
2027 2028 2029 2030 2031

Nettokostnadsutveckling 2,8 2,0 2,6 2,7 2,1

Skatte- och statsbidragsutveckling 4,0 3,3 2,7 2,7 2,2
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En god balans mellan löpande intäkter och kostnader är en grundläggande 
förutsättning för att uppnå och vidmakthålla en god ekonomisk hushållning. Ett 
mått på denna balans är driftkostnadsandel, som innebär att samtliga löpande 
kostnader inklusive finansnetto relateras till skatteintäkterna. Redovisas en 
driftkostnadsandel under 100 procent har kommunen en positiv balans mellan 
löpande kostnader och intäkter. Generellt brukar en nettokostnad på 97–98 
procent betraktas som god ekonomisk hushållning för då klarar de flesta 
kommuner att över en längre period finansiera sina ersättningsinvesteringar 
och nödvändiga nyinvesteringar. 

 

Självfinansieringsgraden av investeringar mäter hur stor andel av 
investeringarna (exklusive VA) som kan finansieras med de skatteintäkter som 
återstår när den löpande driften är finansierad. 100 procent innebär att 
kommunen kan självfinansiera samtliga investeringar som är genomförda under 
året, vilket i sin tur innebär att kommunen inte behöver låna till investeringar 
och kommunens långsiktiga handlingsutrymme stärks.  
 

 

Kommunen har under 2027–2031 stora investeringsvolymer bland annat i 
samband med övertagande av KHF Äldrebostäder om 250 miljoner kronor samt 
byggnationen av Kilängsskolan. Vidare planeras investeringar i form av 
kulturcentrum mellan år 2028–2029 om totalt 100 miljoner kronor. Utifrån den 
planerade investeringsvolymen i relation till avskrivningar och budgeterad 
resultatnivå för 2027 samt planperioden 2028–2031 beräknas 
självfinansieringsgraden uppgå till cirka 53 procent över en femårsperiod. 

 

 

Nettokostnadsandel - olika 

kostnaders andel av 

skatteintäkter och utjämning 

(%)

2027 2028 2029 2030 2031

Verksamhetsnetto 92,5 90,9 90,7 90,8 90,8

Avskrivningar 3,9 4,3 4,4 4,3 4,2

Nettokostnad exklusive 

finansnetto
96,4 95,2 95,1 95,1 95,0

Finansnetto 1,7 1,8 1,9 2,0 2,1

Nettokostnad totalt 98,0 97,0 97,0 97,0 97,0

Årets resultat 2,0 3,0 3,0 3,0 3,0

Självfinansieringsgrad av 

investeringar (%)
2027 2028 2029 2030 2031

Självfinansieringsgrad av 

investeringar 
10 39 42 73 100
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Om KHF Äldrebostäder och Kilängsskolan exkluderas uppgår 
självfinansieringsgraden i stället till 81 procent år 2027 och skulle över en 
femårsperiod uppgå till cirka 67 procent. 

 

Den samlade investeringsvolymen under de kommande åren är mycket hög i 
relation till kommunens löpande resultat och kassaflöde. Detta medför att 
självfinansieringsgraden av investeringarna bedöms bli låg under planperioden, 
vilket innebär att en betydande del av investeringarna behöver finansieras 
genom upplåning eller genom att det finansiella utrymmet successivt urholkas. 

Mot denna bakgrund bedöms ett resultatmål om tre procent vara otillräckligt 
för att långsiktigt kunna finansiera den planerade investeringsnivån. 
Resultatnivån ger inte ett tillräckligt starkt internt kassaflöde för att bära 
investeringarna utan att samtidigt öka skuldsättningen och de framtida 
kapitalkostnaderna. Detta riskerar att leda till ökade räntekostnader, minskat 
handlingsutrymme och en förstärkt finansiell sårbarhet i kommande år. 

Sammantaget innebär detta att graden av självfinansiering inte når en nivå som 
är förenlig med en långsiktigt hållbar investeringspolitik. För att 
investeringarna ska kunna genomföras utan att äventyra kommunens 
ekonomiska balans och principen om god ekonomisk hushållning krävs 
antingen ett högre resultatmål, en lägre investeringsvolym eller en tydligare 
prioritering och tidsmässig anpassning av investeringsplanen. 
 
Kapacitet 
Kapacitetperspektivet visar kommunens kapacitet eller långsiktiga 
betalningsberedskap. Här redovisas den finansiella motståndskraft som 
kommunen har på lång sikt. Större kapacitet innebär mindre känslighet för 
kommande lågkonjunkturer. 

Soliditet är ett mått på kommunens långsiktiga finansiella handlingsutrymme. 
Den visar hur stor del av kommunens tillgångar som har finansierats med 
skatteintäkter. Ett viktigt kriterium för god ekonomisk hushållning är att 
soliditeten över en längre period inte försvagas utan utvecklas i positiv riktning. 
Det innebär att kommunen blir mindre skuldsatt och ökar sitt finansiella 
handlingsutrymme inför framtiden. 

Vidare är det viktigt att inkludera kommunens ansvarsförbindelser avseende 
pensioner intjänade fram till 1997, som ligger utanför balansräkningen, i 

Självfinansieringsgrad av 

investeringar exkl 

Kilängsskolan och KHF (%)

2027 2028 2029 2030 2031

Självfinansieringsgrad av 

investeringar 
81 39 42 73 100
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soliditetsmåttet. I och med att ansvarsförbindelsen inte ingår i balansräkningen 
utan mer kan betraktas som en dold skuld är det viktigt att inkludera denna i 
soliditetsmåttet för att inte få en förvrängd bild av den ekonomiska situationen. 

 

 

Soliditeten är starkt relaterad till skuldsättningsgraden, det vill säga, hur stor 
andel av kommunens tillgångar som finansierats med det egna kapitalet. När 
man betraktar soliditeten är det viktigt att ha skuldsättningsgraden i åtanke då 
soliditeten inkluderar tillgångar som finansierats av lån. Exempelvis om 
kommunen lånar en miljon kronor ökar tillgångarna och soliditeten förbättras 
men påvisar däremot inte om soliditeten egentligen har förbättrats med hjälp av 
egna eller lånade medel. Är skuldsättningsgraden mer än 100 procent innebär 
det att skulderna är större än det egna kapitalet och vice versa. En hög 
skuldsättningsgrad kännetecknas av en låg soliditet. För att reducera 
skuldsättningsgraden finns det olika tillvägagångssätt. Bland annat minskas 
skuldsättningsgraden vid amortering av lån samt ökning av det egna kapitalet. 

 

Skuldsättningsgraden bedöms stiga under de första åren av planperioden, med 
en successiv ökning av de långfristiga och räntebärande skulderna. Detta 
innebär att en allt större andel av kommunens tillgångar finansieras med lånat 
kapital, vilket i sin tur leder till en försämrad soliditet. En lägre soliditet minskar 
kommunens finansiella motståndskraft och förmåga att hantera framtida 
ekonomiska påfrestningar eller oförutsedda händelser. 

Den ökade andelen räntebärande skulder innebär även att kommunens 
känslighet för ränteförändringar förstärks. Högre kapitalkostnader riskerar att 

 Soliditet 2027 2028 2029 2030 2031

Soliditet exkl. ansvarsförbindelser 

(%)
22 22 22 22 24

Soliditet inkl. ansvarsförbindelser 

(%)
13 14 15 16 17

 Soliditet 2027 2028 2029 2030 2031

Soliditet inkl. ansvarsförbindelser 

(%) inkl kommunkoncern
11 12 12 13 19

Skuldsättningsgrad 2027 2028 2029 2030 2031

Total skuldsättningsgrad (%) 348 356 359 347 325

- varav avsättningsgrad (%) 6 6 5 5 5

- varav kortfristig 

skuldsättningsgrad (%)
40 37 34 32 30

- varav långfristig 

skuldsättningsgrad (%)
302 313 319 309 290

Icke räntebärande skulder (%) 46 42 40 37 35

Räntebärande skulder (%) 302 313 319 309 290
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tränga undan resurser från den löpande verksamheten och ytterligare begränsa 
det ekonomiska handlingsutrymmet i kommande budgetår. Sammantaget ökar 
den finansiella risken och beroendet av stabila omvärldsförutsättningar. 
 
Risk 
Riskanalysen visar den finansiella riskexponeringen. God ekonomisk 
hushållning gör det lättare att möta finansiella problem utan att behöva vidta 
drastiska åtgärder. 

Kassalikviditet är ett mått på kommunens kortsiktiga betalningsredskap. En 
oförändrad eller ökad kassalikviditet i kombination med en oförändrad eller 
förbättrad soliditet är ett tecken på att kommunens totala finansiella 
handlingsutrymme har stärkts. 

Normalt eftersträvas ett riktmärke på 100 procent för kassalikviditet. Det 
innebär att korta tillgångar är lika stora som korta skulder. Töreboda kommuns 
nivå för kassalikviditeten är goda ur risksynpunkt, eftersom det i kommunens 
kortfristiga skulder ingår en semesterlöneskuld som utgör ca 25 procent av de 
kortfristiga skulderna. Den förändras normalt inte i någon större omfattning 
under året och utgör därmed ingen större belastning på likviditeten. 

 

Kommunens pensionsskuld är en viktig del ur risksynpunkt då det i framtiden 
kommer att generera utbetalningar för kommunen. Töreboda kommun 
redovisar pensionsskulden enligt den så kallade blandmodellen. Det innebär i 
praktiken att större delen av skulden tas upp som en ansvarsförbindelse utanför 
resultat- och skuldredovisning. Den totala pensionsskulden förväntas vara lägre 
än det egna kapitalet vilket innebär att Töreboda kommun i dagsläget kommer 
att kunna täcka dessa utbetalningar med eget kapital, vilket är positivt ur ett 
riskperspektiv. 

 

 

Kassalikviditet 2027 2028 2029 2030 2031

Likvida medel (mnkr) 12,4 19,1 23,9 30,3 42,4

Kassalikviditet (%) 87 92 97 101 111

Pensionsåtaganden (mnkr) 2027 2028 2029 2030 2031

Avsättningar (inklusive särskild 

löneskatt) för pensioner
20 20 21 21 21

Ansvarsförbindelser (inklusive 

särskild löneskatt)
136 131 127 121 115

Återlånade medel 156 151 147 141 136
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Kontroll 
Kontrollaspekten inom RK-modellen är avgörande för att säkerställa en 
ansvarsfull och korrekt hantering av kommunens ekonomiska resurser. Här är 
några nyckelområden som faller under kontrollaspekten: 

1. Intern kontrollstruktur: Detta handlar om att utvärdera hur väl kommunen 

har etablerat interna kontrollsystem och processer. Dessa system är 

utformade för att minimera risken för felaktigheter, bedrägerier eller andra 

oegentligheter. Exempel på interna kontroller inkluderar 

budgetövervakning, godkännandeprocesser för utgifter och revision av 

finansiella rapporter. 

To reboda kommun antog 2022 riktlinjer fo r den interna kontrollen da r uppdrag 
och ansvar fo rdelades till kommunstyrelse och na mnder. Enligt riktlinjerna fo r 
intern kontroll ska kommunstyrelsens plan fo r granskning uppra ttas av fo ljande 
verksamheter:  
 
• Vård- och omsorg samt LSS- och arbetsmarknad (en gemensam plan).  
• Utbildning och kultur  
• HR  
• Kommunövergripande  
 

Berört utskott hanterar verksamhetens förslag till granskningsplan inför ett 
samlat beslut om intern kontroll för året som tas av kommunstyrelsen.  
Granskningsplanerna inom respektive verksamhet ska årligen beredas av 
respektive utskott under januari månad. Kommunstyrelsen ska därefter, i 
februari månad, anta den gemensamma granskningsplanen för intern kontroll 
för kommunstyrelsen.  
Granskningsplanerna ska även överlämnas till revisorerna. 

2. Riskhantering: Kommunen bör ha en tydlig strategi för att hantera 

finansiella risker. Detta kan inkludera risker relaterade till skuldsättning, 

räntor, valutakurser och investeringar. Genom att identifiera och hantera 

dessa risker kan kommunen minimera potentiella negativa konsekvenser. 

Töreboda kommun antog 2021 en finanspolicy i syfte att bland annat begränsa 
finansiella risker i samband med finansverksamhet.   

3. Revision och granskning: En oberoende revision eller granskning av 

kommunens finansiella rapporter är avgörande. Detta utförs av externa 

revisorer eller revisorskollegiet. Genom att granska kommunens 

ekonomiska transaktioner och rapporter kan man upptäcka eventuella 

felaktigheter eller brister i kontrollsystemet. 

Två gånger per år sker granskning av kommunens räkenskaper av oberoende 
externa revisorer för att fastställa att kommunstyrelsen och nämnder förvaltar 
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verksamheten enlighet med kommunfullmäktiges uppdrag, lagar och 
föreskrifter.  

4. Transparens och rapportering: Kommunen bör vara transparent när det 

gäller sin ekonomi. Det innebär att tillhandahålla tydlig information om 

budget, utgifter, intäkter och skulder. Regelbunden rapportering till 

kommunfullmäktige och allmänheten är viktigt för att säkerställa öppenhet 

och ansvarsskyldighet. 

I samband med tertialuppföljning två och tre (delårsbokslut och årsbokslut) 
redovisas kommunens ekonomi till kommunfullmäktige. Vidare så redovisas 
tertial ett till kommunstyrelsen under juni månad.  

Sammanfattningsvis är kontrollaspekten inom RK-modellen en grundläggande 
del av att säkerställa en sund och ansvarsfull ekonomisk förvaltning av 
kommunens tillgångar och resurser. 
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Finansiella rapporter 

Resultatbudget 
Resultatbudgeten visar det finansiella resultatet och beskriver hur kommunen 
finansierar verksamheten under året (intäkter) och vilken resursförbrukning 
prestationerna för med sig (kostnader).   

 

Ytterligare reduktioner om cirka 31 miljoner kronor krävs 2028–2031 för att 
uppnå ett resultatmål om 3 %. 

 

  

Resultatbudget (tkr)

 Budget 

2027

 Budget 

2028

 Budget 

2029

 Budget 

2030

 Budget 

2031

Verksamhetens nettokostnader * -708 270 -718 877 -736 298 -757 134 -773 618

Avskrivningar -30 000 -34 000 -36 000 -36 000 -36 000

Verksamhetens nettokostnader -738 270 -752 877 -772 298 -793 134 -809 618

Skatteintäkter 490 164 511 456 532 834 555 505 576 127

Generella statsbidrag och utjämning 275 892 279 504 279 286 278 599 276 315

Finansiella intäkter 3 500 3 500 3 500 3 500 3 500

Finansiella kostnader -16 300 -18 000 -18 600 -19 800 -21 000

Resultat före extraordinära poster 14 985 23 583 24 722 24 670 25 324

ÅRETS RESULTAT 14 985 23 583 24 722 24 670 25 324

Årets resultat i % av skatter och bidrag 2,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%

*Verksamhetens nettokostnad exkl. 

kapitalkostnader (tkr)

 Budget 

2027

 Budget 

2028

 Budget 

2029

 Budget 

2030

 Budget 

2031

Verksamheter ingående balans 688 050 708 270 718 877 736 298 757 134

Löneuppräkning 16 600 18 000 17 500 17 500 17 500

Indexuppräkning 6 130 7 000 6 500 6 500 6 500

Ramjustering/effektivisering verksamheterna -2 509 -13 500 -2 500 -1 250 -500

Ramjustering demografieffekt -894 -4 079 -1 914 -7 017

Summa verksamhetens nettokostnad 708 270 718 877 736 298 757 134 773 618
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Balansbudget 
Balansbudgeten beskriver kommunens finansiella ställning vid en viss tidpunkt 
– en ögonblicksbild som visar kommunens tillgångar och skulder. Vidare visar 
balansbudgeten hur kapital använts (tillgångar) och hur det har skaffats fram 
(skulder och eget kapital). 

 

  

Balansbudget (tkr)

 Budget 

2027

 Budget 

2028

 Budget 

2029

 Budget 

2030

 Budget 

2031

Anläggningstillgångar

Materiella anläggningstillgångar 1 320 139 1 446 689 1 566 239 1 624 489 1 632 739

Finansiella anläggningstillgångar 51 002 51 002 51 002 51 002 51 002

Summa anläggningstillgångar 1 371 141 1 497 691 1 617 241 1 675 491 1 683 741

Omsättningstillgångar

Fordringar 64 000 64 000 64 000 64 000 64 000

Kortfristiga placeringar 37 400 37 400 37 400 37 400 37 400

Kassa bank 12 424 19 060 23 878 30 298 42 373

Summa omsättningstillgångar 113 824 120 460 125 278 131 698 143 773

Summa tillgångar 1 484 965 1 618 151 1 742 519 1 807 189 1 827 514

Eget kapital, avsättningar och 

skulder

Eget kapital 331 621 355 204 379 924 404 594 429 919

Varav årets resultat 14 985 23 583 24 722 24 670 25 324

Avsättningar för pensioner mm 19 973 20 369 20 722 20 722 20 722

Långfristiga skulder 1 002 066 1 112 067 1 212 067 1 252 067 1 247 067

Kortfristiga skulder 131 306 130 511 129 806 129 806 129 806

Summa eget kapital, 

avsättningar och skulder 1 484 965 1 618 151 1 742 519 1 807 189 1 827 514
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Finansieringsbudget 
Finansieringsbudgeten beskriver hur kommunen finansierar sin verksamhet 
och sina investeringar. Vidare beskriver den det likvida flödet inom sektorerna 
den löpande verksamheten, investeringsverksamheten samt 
finansieringsverksamheten. Investeringar i materiella tillgångar redovisas 
exklusive ombudgeteringar.  

Utifrån de förväntade investeringsvolymerna kommande år behöver kommunen 
låna upp medel för att kunna finansiera dessa utgifter, vilket medför ökade 
kapitalkostnader i form av bland annat räntekostnader. Trots att höga 
resultatnivåer har budgeterats under planperioden innebär den omfattande 
investeringsplanen ett samlat upplåningsbehov om cirka 660 miljoner kronor 
under åren 2027–2030. 

 

Finansieringsbudget (tkr)

 Budget 

2027

 Budget 

2028

 Budget 

2029

 Budget 

2030

 Budget 

2031

DEN LÖPANDE VERKSAHETEN

Årets resultat 14 985 23 583 24 722 24 670 25 324

Justering för av- och nedskrivningar 30 000 34 000 36 000 36 000 36 000

Justering pensionsavsättningar 372 -396 -353 0 0

Medel från verksamheten före förändring av 

rörelsekapital 45 357 57 186 60 368 60 670 61 325

Ökning/minskning kortfristiga fordringar

Ökning/minskning förråd och varulager

Ökning/minskning kortfristiga skulder

Medel från den löpande verksamheten 45 357 57 186 60 368 60 670 61 325

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anläggningstillgångar exkl. 

ombudgeteringar -447 350 -160 550 -155 550 -94 250 -44 250

Investering i finansiella anläggningstillgångar 0 0 0 0 0

Medel från investeringsverksamheten -447 350 -160 550 -155 550 -94 250 -44 250

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lån 410 000 110 000 100 000 40 000 0

Amortering av skuld 0 0 0 0 -5 000

Ökning av långfristiga fordringar

Minskning av långfristiga fordringar

Medel från finansieringsverksamheten 410 000 110 000 100 000 40 000 -5 000

ÅRETS KASSAFLÖDE 8 007 6 636 4 818 6 420 12 075

Likvida medel vid årets början 4 417 12 424 19 060 23 878 30 298

Likvida medel vid årets slut 12 424 19 060 23 878 30 298 42 373
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Driftsbudget 
Driftsbudgeten fokuserar på de dagliga operationella kostnaderna för att driva 
verksamheten och fastställer hur mycket pengar som ska allokeras för dessa 
löpande kostnader.  

 

  

Driftsbudget (tkr) Budget 2026 Budget 2027 Förändring

Politisk verksamhet 8 572 8 808 236

Revision 715 734 19

Ledning och utveckling 77 174 79 352 2 179

Ledning och utveckling 16 614 17 420 806

Måltidsverksamhet 19 600 20 124 524

Lokalvårdsverksamhet 10 800 10 860 60

Ekonomiavdelning 7 978 7 981 3

Kultur- och fritidsverksamhet 9 400 9 769 369

HR-avdelning 2 498 2 623 125

Skaraborgs kommunalförbund 777 827 50

Räddningstjänst Skaraborg 9 507 9 747 240

Utbildning 221 391 228 860 7 468

Vård och omsorg 197 144 203 688 6 543

LSS-verksamhet och arbetsmarknad 114 414 119 545 5 131

IT-nämnd 5 723 9 932 4 209

Lönenämnd 2 813 3 184 372

Miljö- och byggnadsnämnd 3 898 3 996 97

Teknisk verksamhet exkl. VA 33 591 36 394 2 803

Finansverksamhet 52 614 43 777 -8 837

Varav KS förfogandeanslag 2 000 4 000 2 000

Verksamhetens nettokostnad -718 050 -738 270 -20 220

Skatteintäkter enl. riksprognos SKR 479 049 490 164 11 115

Generella statsbidrag enl. riksprognos SKR 257 700 275 892 18 192

Finansiella intäkter 3 300 3 500 200

Finansiella kostnader -11 200 -16 300 -5 100

Årets resultat 10 800 14 985 4 185
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Investeringsbudget 
Investeringsbudgeten fokuserar på att planera och hantera kapitalutgifter för 
långsiktiga tillgångar och inkluderar alla utgifter som är relaterade till att 
förvärva nya tillgångar eller förbättra befintliga, såsom inköp av maskiner, 
byggnader, fordon, teknik eller andra investeringar. Investeringsbudgeten 
fastställer hur mycket pengar som ska allokeras för dessa ändamål. 

 

Investeringsbudget (tkr)

Budget 

2027

Budget 

2028

Budget 

2029

Budget 

2030

Budget 

2031

Fastighetsavdelningen

Reinvesteringar/Investeringar i bef. fastigheter 5 000 5 000 15 000 15 000 15 000

Renovering "KHF Töreboda äldrebostäder" 4 800 4 800 4 800 4 800 4 800

Renovering Älgarås och Moholms skolor 15 000 15 000

Renovering Vårdcentral, utreds 50 000 50 000

Renovering Simhall, utreds

Renovering Camping, utreds 3 000 2 000

Ställplatser bortanför Larsbo 2 000

Renovering Töreshov ishall, utreds

Tekniska verksamhetslokaler, utreds 30 000

Energieffektiviseringsplan 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500

Gatauavdelningen

Reinvestering gator, gc, belysning, allmän plats mm 5 200 5 200 5 200 5 200 5 200

Trafiksäkerhetsåtgärder och tillgänglighet 500 500 500 500 500

VA-avdelningen (Taxefinansierat)

Reinvesteringar/Investeringar VA 11 500 11 500 11 500 11 500 11 500

KS Utvecklingsinvesteringar

KHF Töreboda äldrebostäder, köp av fastighet 250 000

Lokal för arkiv, utreds

Ny F-6 Skola 130 000

Kulturcentrum, framflyttat 1 år  40 000 60 000

Utvecklingsplan Älgarås/Moholm 500 500 500 500 500

Utvecklingsplan Töreshov/Moskogen 5 000 5 000

Kommunstyrelsen övrigt

Inventarier kommunhuset 50 50 50 50 50

Inventarier måltids- och lokalvårdsverksamhet 400 400 400 400 400

Nätverksinvestering 0 0 0 0 0

Kommunstyrelsen ospec. 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000

Vård och omsorg/ LSS & Arbetsmarknad

Inventarier LSS 100 100 100 100 100

Inventarier äldreomsorg 200 200 200 200 200

Särskilt boende 30 000

Hemvårdlokaler/korttidsavdelning 10 000

Utbildning och kultur

Inventarier utbildning mm 300 2 500 1 500 250 250

Inventarier Kultur & Fritid 300 300 300 250 250

Summa: 447 350 160 550 155 550 94 250 44 250
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Vi står inför en både spännande men samtidigt väldigt utmanande framtid i 
Töreboda kommun. Vi behöver nu modet att våga göra flera strategiskt viktiga 
investeringar trots att vi just nu inte har de ekonomiska förutsättningarna för 
detta. Det är därför Moderaterna, Liberalerna och Sverigedemokraternas 
gemensamma inriktning att investera i och bygga klart den nya Kilängsskolan, 
en F-6 skola i Kilenområdet. Av de medel vi avsätter för reinvestering skall 15 
mkr per år reserveras för F-6 skolorna i Moholm och Älgarås under 2027–2028 
för att alla kommunens skolor ska upplevas fina och likvärdiga när nya skolan i 
Kilenområdet öppnar. Övriga reinvesteringar för fastighet blir därför 5000 tkr 
under dessa år. Eftersom vi avsätter medel för köp av KHF Töreboda 
äldrebostäder (250 000 tkr) reserverar vi även 4800 tkr per år för att kunna 
fullfölja den underhållsplan som finns framtagen. Detta är ett löfte till de boende 
och verksamheten för att inte ambitionsnivån ska sänkas i och med att 
kommunen tar över underhållet. I dessa pengar ingår flytt av tillagningskök från 
Centralköket till Björkängen när nya skolan är invigd och Björkängskolan är 
avvecklad. 

För att inte tappa fart avsätter vi 3000 tkr för campingen 2027 och 2000 tkr för 
2028. Vi tror också på att bygga ställplatser bortanför Larsbo-området som vi 
har diskuterat och avsätter därför 2000 tkr för detta under 2028. Med 2500 tkr i 
energieffektiviseringar per år räknar vi att vi bör få effekt relativt snabbt och 
det är också en anledning till att Tekniska verksamheten inte får mer än 1400 
tkr i tillskjutet driftbidrag (äskat var 2700 tkr). Gata/Park bibehåller sina 
investeringsnivåer om 5700 tkr. VA behåller sina planerade investeringsnivåer. 

Vi behåller satsningen på ett kulturcentrum i Larsbo-området då vi tror att det 
är en viktig signal för att få privat exploatör att satsa och bygga hotell dock är 
den flyttad till start 2028 då vi behöver riva och göra klart området under 2026 
och 2027.  

Vi satsar nu på att få till försäljning i bostadsområdena Lerlyckan och 
Kanalparken och kommer framöver fokusera på att få fart på byggnationen i 
dessa områden. Vi ser ljust på framtiden och tror att det är nu försäljningen 
kommer i gång. Trots det har vi lagt in en sänkt förväntan på försäljning på 2500 
tkr, vilket innebär att förväntad försäljning blir 4000 tkr under 2027. Allt utöver 
det bidrar till ett mer positivt resultat. Vi fortsätter planera för genomförandet 
av våra utvecklingsplaner för Moholm, Älgarås och Töreshov/Moskogen men i 
något lägre hastighet ytterligare ett par år. Vi avsätter 500 tkr för de två första 
per år och 5000 tkr för den sistnämnda planen per år. I utvecklingsplanerna för 
Älgarås och Moholm följer vi vad som stäms av i samverkan med föreningarna 
och efter dialogmöten. I Moskogen ser vi att vi vill gå vidare med ytterligare 9 
hål på discgolfbanan, bygga klart barnstigen med figurer och eventuellt en 
cykelslinga. På Töreshov följer vi planen och går vidare med lekplats, utegym 
och eventuellt pumptrackbana. 
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För övrigt avsätter vi medel för inventarier till respektive verksamhet, Måltid 
och lokalvård får något högre (400 tkr) per år då de verksamheterna har viktiga 
reinvesteringar på g. Dessutom har vi höjt Kommunstyrelsens ospecificerade 
investeringsram då vi tror att en del kostnader för bland annat 
centrumutveckling och annat som inte har egna rader kommer att behöva 
resurser. För ombyggnationen av korttidsplatser och lokaler för hemvården har 
vi avsatt 10 000 tkr för 2027 och för utbyggnad av särskilt boende 2028 finns 
30 000 tkr. Det är stora investeringar som kommer innebära att våra 
driftskostnader ökar markant. Om vi ska klara att betala dessa väsentligt högre 
kostnader för verksamheterna måste vi säkerställa en budget med ett positivt 
resultat om helst 3 % men minst 2% varje år. Vi lyckas inte nå ända fram till 3% 
i detta budgetförslag, utan nöjer oss med ett resultat på 2%. Eftersom det är val 
i år vet vi att budgeten kommer att fastställas senare i höst, men det är viktigt 
att våra verksamheter snarast får vetskap om ramar för nästa år för att redan nu 
kunna påbörja anpassningar.  

Särskilda uppdrag enligt de politiska prioriteringarna framgår i bilaga 1. 

  



 

Sida 35 av 38 
 

Töreboda kommuns ekonomiska årshjul 

 

Månad Aktivitet Innehåll 
Februari Budgetupptakt  Budgetförutsättningar för kommande budgetår 

presenteras 
Mars Årsredovisning till KS Bokslut för föregående år redovisas 
 Budgetdirektiv KS Beslut kring planeringsförutsättningar, uppdrag 

till ledningsgruppen 
 Årsredovisning till KF Fullständig årsredovisning föredras och fastställs 

av KF 
April Budgetdialog Fördjupad dialog mellan ekonomiberedning och 

ledningsgrupp 
Maj Ekonomiberedningens 

förslag till budgetbeslut 
Ekonomiberedningen lämnas beslut för budget till 
KS 

 Budgetuppföljning nr 1 till 
KS 

Budgetuppföljning med helårsprognos baseras på 
utfall t.o.m. april 

Juni Budgeten fastställs av KF Drifts- och investeringsbudget för kommande år 
fastställs 

Oktober Delårsbokslut 31/8 samt 
budgetuppföljning nr 2 i KS 
och KF 

Delårsbokslut inklusive budget- och 
måluppföljning, Redovisas inom ramen för 
ordinarie mötesplanering. 

Augusti-
November 

Detaljbudgetarbete pågår 
hos utskotten 

Utskotten arbetar med förslag till detaljbudget. 

November Budgeten fastställs av KF Drifts- och investeringsbudget för kommande år 
fastställs i samband med valår 

December Detaljbudget fastställs av 
utskotten 

Beslut kring detaljbudget fastställs 
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Bilaga 1. Fokusområden/Uppdrag till verksamheterna 
Följande uppdrag ges till kommundirektören och hans ledningsgrupp och är en 
del av budget för 2027. Uppdragen ska delredovisas i delårsbudget och 
slutredovisas alternativt statusredovisas i årsbokslut.  

1. Fortsatt utredning och plan kring hur Töreboda kommun kan gå över till 

SKRs ”Prislappsmodell” i fortsatt budgetarbete. I samband med detta ta 

fram en mer utvecklad budgetprocess inklusive översyn av tidplan. 

2. Fortsatt arbete med att fördjupa samarbetet med andra kommuner inom 

IT i syfte att hitta möjliga effektiviseringar och/eller 

utvecklingsmöjligheter till lägre kostnader.  

3. Digitaliseringsprojekt som görs i effektiviseringssyfte skall följas upp för 

att kunna visa på effekthemtagning och de eventuella besparingar som 

kan göras. 

4. Ta fram förslag på förstärkning av Cybersäkerheten och på övervakning, 

antingen gm system och/eller resurser i form av personal för 

övervakning dygnet runt 24/7. 

5. Ta fram en plan för att kunna öka takten i digitaliseringsarbetet samt en 

lista över prioriterade projekt och åtgärder för att effektivisera 

verksamheterna. Planen ska innehålla en översiktlig kalkyl över 

kostnader samt bedömd effektiviseringspotential fördelad över en 

treårsperiod. 

6. E-arkiv och digital signering skall införas under året.  

7. Inrättande av nya tjänster ska beredas av kommundirektörens 

ledningsgrupp och förankras politiskt med en plan för budget kommande 

år. Användning och avtal för att nyttja konsulter förutsätter ett politiskt 

beslut och finansiering. Gäller ALLA verksamheter. 

8. Ett särskilt fokus på att förbättra kommunens hemsida och arbete med 

kommunikation ska göras under året. Det inkluderar att ta fram material 

och filmer som marknadsför kommunen samt besöka mässor och event 

där möjlighet finns att marknadsföra kommunen för både boende för 

privatpersoner och etableringsmöjlighet för företag. För detta reserveras 

600 tkr i KS förfogandeanslag. 

9. Nya reglementet för bidrag till föreningar ska implementeras i alla 

verksamheter. Det innebär att alla utbetalningar ska granskas så att de 

följer nytt avtal. 

10. Kommunstyrelsen avsätter 300 tkr ur KS förfogandeanslag för att vara 

sökbara för föreningar inom kategorierna verksamhetsbidrag samt 

samhällslokals och bygdegårdsbidrag. Ytterligare 100 tkr avsätts som 

sökbara för kategorin särskilda bidrag. 
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11. Alla statsbidrag som söks under året och erhålls ska redovisas till 

Kommunstyrelsen i maj och september. Redovisningen innebär även 

hur de avses att användas. Redovisningen ska bygga på det underlag 

som ekonomiavdelningen tar fram till fastställande av budget 2027 

som görs av nya kommunfullmäktige. 

12. Bättre hälsa ger bättre förutsättningar för lärande och arbete, som i 

sin tur ger ökad samhällsnytta. Satsningen som startade 2025 på 

utbildning för chefer, medarbetare och invånare om Klimakteriet och 

dess påverkan på hälsan och måendet fortsätter 2027. Alla chefer i 

kommunen ska gå denna utbildning minst en gång per mandatperiod. 

Alla nya chefer ska gå utbildningen inom sitt första år. Om inte budget 

från Folkhälsorådet täcker kostnaden fullt ut kan medel sökas från 

Kommunstyrelsens förfogandeanslag. 

13. Införa satsningen ”Make a move” i Töreboda kommun. Detta görs i 

syfte att bidra till ett hälsosammare och rörligare liv för våra invånare. 

Make a move är en satsning på rörelse som leds av RF-SISU med stöd 

av Västra Götalandsregionen och Allmänna Arvsfonden. Modellen 

bygger på rörelseförståelse, tvärsektoriell samverkan och samarbete 

med föreningar. 

14. Friskvårdssatsningen i form av en trestegsraket med friskvårdsbidrag 

fortsätter. Från och med 2027 får alla medarbetare 1500 kr per år i 

friskvårdsbidrag (att använda enligt Skatteverkets regler). Vaccination 

för influensa ska erbjudas anställda kostnadsfritt och på arbetstid.  

15. För förstärkt kompetensförsörjning, ta fram ett förslag där 

medarbetare erbjuds gå ned i tid med bibehållen lön efter 66, ta även 

fram ett förslag kring mentorskap där äldre och erfarna medarbetare 

kan få avsatt tid för handledning och ett påslag på lönen. Förslaget 

bekostas med hjälp av sänkt arbetsgivaravgift.  

16. Medarbetare med relevant utbildning som när de väljer att gå i 

pension väljer att skriva in sig i bemanningspoolen ska erbjudas 

samma timlön som de hade när de var anställda av kommunen, detta 

borde till del kunna finansieras mha sänkt arbetsgivaravgift. 

17. Samarbete med konceptet Trygghetscentral tillsammans med 

Räddningstjänsten ska redovisas för ställningstagande så snart det är 

möjligt med avseende på gällande avtal. 

18. Utreda kostnad för att leasa en buss och anställa en busschaufför för att 

kunna göra resor för elever och brukare billigare för kommunen. I 

förslaget ingår att ta fram förslag för att kunna köra resor inom 

kommunen för att möjliggöra resor till och från nya skolan samt till 
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Älgarås skola med möjlighet till samplanering med vidare resor från och 

till resecentrum i Töreboda. 

19. Utred och ta fram förslag på hur kommunen kan uppmuntra fler att välja 

Älgarås förskola och skola som idag kanske väljer Kilen. Gärna ett 

samarbete med Gullspångs kommun.  

20. Fortsatt arbete med att förbättra vägnätet i kommunen genom aktiv 

dialog med Trafikverket. Säkerheten på småvägarna prioriteras. 

Samarbete med LRF och övriga företagsnätverk i kommunen. 

21. Töreboda kommun ska, i bred samverkan med berörda samhällsaktörer, 

arbeta förebyggande för att minska riskerna för våld, hot och brott. 

Tillsammans med företagen i Töreboda, genom nätverk som 

Kraftgruppen, Företagarna och Töreboda handel, ta fram förslag på 

åtgärder för att stärka upplevelsen hos företagen och deras medarbetare 

att Töreboda är en trygg kommun att verka, bo och leva i. 

22. Trygga uppväxtvillkor för barn ska prioriteras särskilt i 

trygghetsarbetet och ungdomar i riskzon ska fångas upp. Vidare ska 

det förebyggande arbetet för att förhindra våld i nära relationer 

prioriteras. Stort fokus även fortsatt på att stärka föräldraförmåga och 

stärkt föräldrastöd. Förstärkning till verksamheternas ramar kan fås 

genom medel från Folkhälsorådet. 

23. Invånarna i Töreboda kommun ska känna sig trygga då de vistas i 

parker och på gator och torg. Trygghetsaspekten ska väga tungt vid 

planering, gestaltning och skötsel av kommunens utemiljöer.  

24. När vi tar fram ny gestaltningsplan för Töreboda tätort och i fortsatt 

arbete med Utvecklingsplan Moholm och Älgarås ska 

trygghetsaspekten väga tungt. 

25. I linje med Töreboda kommuns Vision 2030 vill vi fortsätta 

implementera trygghetskameror på strategiska platser i Töreboda 

kommun. Denna åtgärd syftar till att stärka tryggheten, underlätta 

polisens arbete och förebygga brott. Kostnader bekostas ur 

Kommunstyrelsens förfogandeanslag drift och investering om så är 

möjligt. 

26. Utreda och ta fram kostnadsförslag för att göra om Björkängens kök 

till ett tillagningskök i samband med att vi avvecklar Centralköket. 

27. Ta fram ett förslag på koncept, liknande VIA (Västra Götalandsregionens 
introduktion i arbetslivet) som finns i VGR, för en ersättning till 
verksamheter för att anställa medarbetare med funktionsnedsättningar 
eller andra faktorer som påverkar möjlighet att få ett arbete av egen 
kraft (ersättningen kan vara i form av pengar till mentor, anpassningar 
etc på arbetsplatsen och/eller lön) 

 


