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TOREBODA

Inledning

Forord — Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Vi tror pa Toreboda. Vi ska vara en kommun som star for var vardegrund med
vara tre ledord Tillvaxt, Trygghet och Tillsammans. Att ta ansvar for ekonomin
ar en central del i vart arbete och ndgot som vi prioriterar. Bara med en stark
ekonomi som grund kan vi satsa pa barnomsorg, skola och dldreomsorg som ar
kommunens karnverksambheter, vilket ar vart huvudmal.

Vi ser att det ar oerhort viktigt att dven fortsattningsvis ha ett nara samarbete
med vara foretag, de ar grunden till att vara invanare har ett jobb att ga till och
darmed ocksa bidrar till kommunens ekonomi. Det samarbete kommunen har
med vara foretag har bland annat resulterat i den fina filmen om Guldlaget. Den
typen av samverkan vill vi fortsatta med och utveckla. Den senaste matningen
dar vi uppnar ett samlat omdome om 4,47 (2025) i Svenskt Naringslivs
foretagsranking visar att vi ar pa ratt vag och sa ska vi fortsitta att arbeta.

Budget for 2027 ar framtagen i samarbete mellan Moderaterna, Liberalerna och
Sverigedemokraterna. Detta dr den har mandatperiodens sista budget som vi
gor tillsammans men vi gor den med forhoppning om att det dven dr nasta
mandatperiods forsta giallande budget.

Vi fortsatter vart fokus pa trygghet och det innebar bland annat att vi prioriterar
sakerhetsfragor inom IT, vi fortsatter satta upp trygghetskameror, vi fortsatter
utoka friskvardsbidraget for att vaira medarbetares vilmaende. Genom
aktivitetskravet och var tidigare satsning pa att forstarka KAA fortsatter vi med
ett stort fokus pa att fa bade ungdomar och arbetslosa i arbete eller utbildning
genom starkt stod. Trygghet kan ses ur manga olika perspektiv vilket vi
fokuserade pa nar vi skrev fram vilka uppdrag och fokusomraden vi ville
prioritera i var forra budget. De uppdrag som inte utforts fullt ut, kvarstar i
2027 ars budget.

Vara prioriterade investeringar ar aven i 2027 ars budget var nya F-6 skola -
Kilingsskolan samt renoveringsatgirder i F-6-skolorna i Moholm och Algar3s.
Vi har ocksa lagt in aterkop av vara lokaler for dldreomsorgen, en ombyggnation
av Korttidsplatser och lokaler for hemvarden samt ett prioriterat underhall pa
dessa lokaler. Dessutom kvarstar var satsning pa Toreshov och Moskogen,
utveckling i Algards och Moholm samt var kultursatsning i Larsbo-omrédet da vi
tror att dessa ar viktiga signaler for att attrahera saval nya invanare som
turister och investerare. Dessutom ar det viktiga satsningar pd nya méjligheter
for alla oss som redan bor i var fina kommun.

Linn Brandstréom (M)
Kommunstyrelsens ordférande
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Vision och styrmodell

Toreboda kommuns styrning har sin grund i sina lednings- och styrprinciper
och ar ett hjdlpmedel for att nd visionen, "Valkommen till framtiden, Téreboda
2030”. Styrmodellens olika delar bidrar till att nd de effekter som politiken vill
uppnd med verksamheten.

Toéreboda kommun har valt att arbeta med Mal- och resultatstyrning som
styrmodell. Férenklat handlar Mal- och resultatstyrning om att med
utgangspunkt fran fullmaktiges mal samla in information om resultatet.
Resultatet ligger till grund for bedémning av vilken grad som
kommunstyrelsens verksamhetsmal uppfyllts. Med utgangspunkt i resultatet tar
sedan kommunstyrelsen fram forslag pa atgarder for forbattringar. Mal- och
resultatstyrning strukturerar upp sattet att arbeta och sakerstaller det politiska
uppdraget. Med hjalp av utvardering och uppf6ljning som verktyg kan
kommunen faststadlla om fullmaktiges mal uppnatts. Det gors arliga
resultatsammanstallningar av verksamhetsmalen.

e Resultaten stalls i relation till de mal som fullmaktige beslutat om
e Resultaten stélls i relation till de resurser (kostnader) som nyttjats
e Resultat och kostnader stélls i relation till andra kommuners resultat

Den kontinuerliga uppfoljningens syfte ar att aterkoppla till den politiska nivan

"hur det gar” och om malen uppnas. Uppféljningen ska darfor ge signaler som
kan innebdra forandringar av kommande mal och budget.
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Kommunens politiska organisation mandatperiod 2027-2030

| Kommunala bolag

| Torebodabostader AB

I N

| VénerEnergi AB

Kommunalférbund

Skaraborgs kemmunalférbund

Avfall ach Atervinning

Kommunfullméaktige

Valberedning

[ Raddningstjansten Skaraborg

‘\‘_‘I‘_IJ‘_‘I‘_’

Tolkférmedling Vast

Gullspangs kommun

Teknisk namnd

Miljo- och
byggnadsnamnd

Lonenamnd

Avtalsnamnd

IT-namnd

Samordnande styrgrupp mellan
Tareboda och Gullspangs kommuner

QARGRE

Kommunfullméaktige, som ar kommunens hogst beslutande organ, utser
ledamoter i kommunens politiska forsamlingar, vilka bland annat bendmns

Valndmnd

Revision

Overformyndare

Kommunstyrelsen

Individnamnd

Utvecklingsutskottet

|| Krisledningsnamnd

Utbildnings- och
kulturutskottet

Vard- och
omsorgsutskottet

Social hallbarhet och
demokratiutskottet

Personalutskottet

namnder och kommunalférbund. En del av dessa 4r kommungemensamma med

andra kommuner. Kommunstyrelsen har fem utskott: Utvecklingsutskottet,

Vard- och omsorgsutskottet, Utbildnings- och kulturutskottet, Social hdllbarhet

och demokratiutskottet samt Personalutskottet. Inom kommunstyrelsen finns

ocksa en ekonomiberedning som har till uppgift att bereda det arliga
budgetarbetet. Utskottens uppgift ar att bereda verksamhetsspecifika arenden
som ska avgoras av kommunstyrelsen.
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Kommunens forvaltningsorganisation

KOMMUNDIREKTOR
Michael Nordin
Ekonomi TG
Ekonomichef
Anders Bernhall

Avtalssamverkan TG

HR-avdelningen
HR-chef Sara Hultman

Maltidsverksamhet och

lokalvard
Tomas Karlsson

Kommunkansli

Kia Berg

Lénekontoret

Sékerhetsskyddschef Lénechef Sara Hultman

I I |

Ledning och utveckling Utbildning Vard- och omsorg LSS- och . IT
Tekniska ilj6
Verksamhetschef Ver Ver arbetsmarknad Ver ! HMiljooch byge IT-chef
Kommundirektor Leif Carlsson AnnSofie Eklund Verksamhetschef o S Christofer Olsson
Michael Nordin Karlsson Ann-Christine Emma Witk Adam Johansson
Hermansson
Beséksniiring Férskola Plan
Folkhdilsa Grundskola Aldreomsorg- Byag

Kommunikation
Kultur och fritid
Naringsliv
Plan- och exploatering
Sékerhetssamordning
Trafikplanering

Gymnasieskola
Vauxenutbildning
Fritidsgardar

sdrskilt boende
Aldreomsorg-
ordindrt boende
Utredningsenheten
IFO- barn och familj

LSS- och sodialpsykiatri
Bemanningsenhet
IF0-vuxen
1FO- arbetsmarknad och
forsérjning

Fastighet
Gata/park

(Tekniska namnden TG)

Miljé
g ing

Drift

Support

(Miljé- och
byggnadsnamnden TG)

(T-ndmnden TG)

Kommunfullmaktiges mal

Visionen Vilkommen till framtiden - Téreboda 2030 visar fardriktningen till hur
kommunen ska se ut i framtiden. Visionen ar kompletterad med ett visionsmal
att kommunen ska vixa befolkningsmassigt med drygt 900 invanare till att vara
10 000 invanare ar 2030. Kommunfullmaktige styr den kvalitativa nivan i
kommunen genom ett malpaket med fem overgripande mal som &r nya for
mandatperioden. Uppfoljning av malen ska ge en bild av kommunen som helhet
och beskriva vad kommunen ska uppna.

Kommunfullmaktiges mal géller under mandatperioden.

o Kommunfullmdktiges mal 1: En inkluderande och likvirdig skola av hég kvalitet

e  Kommunfullmdktiges mdl 2: Invdnarna i Téreboda kan vara trygga och leva
hdlsosamma liv

e Kommunfullmdktiges mdl 3: Okad egenforsérjning och ekonomisk jiamstdlldhet

e Kommunfullmdktiges mdl 4: Toreboda - en attraktiv och hdllbar tillvixtkommun

e  Kommunfullmdktiges mdl 5: Toreboda kommen - en attraktiv arbetsgivare

Respektive kommunfullmaktigemal ar nedbrutna till kommunstyrelsemal som
ocksa galler for mandatperioden vilka mats av genom indikatorer.

Det bor dock noteras att malen kan komma att ses dver och eventuellt revideras
i och med att budgetforslaget avser en ny mandatperiod.
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Finansiella mal

De finansiella mdlen mater den ekonomiska stédllningen pa kort och lang sikt.
Toreboda kommun har inom det finansiella perspektivet beslutat om finansiella
mal enligt foljande:

e Resultatmalet, drets resultat i forhdllande till skatteintdkter och generella
statsbidrag, ska under den senaste femarsperioden uppga till lagst tre
procent.

e Sjalvfinansieringsgraden av investeringar, ska under den senaste
femarsperioden uppga till lagst 80 procent.

e Soliditeten for kommunen (inklusive pensionsdtaganden) ska 6ka i
genomsnitt under en femarsperiod.

e Soliditeten for kommunkoncernen (inklusive pensionsataganden) ska oka i
genomsnitt under en femarsperiod.

Ekonomiska forutsattningar

Den samhillsekonomiska utvecklingen

Den globala inflationstoppen bedéms nu vara passerad, bade internationellt och
i Sverige. Centralbankerna har paborjat en forsiktig rantesankningscykel, vilket
successivt forbattrar de finansiella forutsattningarna for hushall och foretag.
Samtidigt praglas konjunkturutvecklingen i omvarlden av stor osdkerhet.
Geopolitiska spanningar och mer restriktiva handelsférhdllanden, inte minst till
foljd av USA:s tullpolitik, bidrar till ddmpad global efterfragan. Sammantaget
innebar detta att exportmarknaderna vantas ge ett begransat bidrag till svensk
tillvaxt under de narmaste aren.

For svensk ekonomi vilar darfor aterhamtningen i hog grad pa den inhemska
efterfragan, dar hushallen utgor den viktigaste drivkraften. Hushallens
framtidstro har gradvis starkts, understédd av stigande realldner, successivt
lagre bolanerantor och finanspolitiska dtgarder som forbattrar
hushallsekonomin. Detta talar for en 6kad konsumtion under 2026 och 2027.
Trots att inflationen fortsatt ar relativt hog under innevarande ar vantas den
dampas framover, vilket ytterligare bidrar till forbattrad kopkraft.

Den svenska ekonomin befinner sig fortsatt i en lagkonjunktur, praglad av svag
BNP tillvaxt och aterhallsam investeringsutveckling. Efter ett bakslag i tillviaxten
under 2025 starks dock forutsattningarna for en gradvis uppvaxling. BNP 6kade
svagt under 2025, men tillvaxten tar battre fart 2026 och 2027, da den
understdds av bade expansiv finanspolitik och mildare penningpolitiska villkor.
Trots detta bedoms ekonomin na sin potentiella niva férst mot slutet av 2027,
vilket indikerar en relativt trog aterhamtning jamfort med tidigare
konjunkturuppgangar.
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Med aterhamtningen i konjunkturen forbattras ocksa arbetsmarknadslaget.
Antalet arbetade timmar och sysselsatta 6kar framfor allt under 2026 och 2027,
medan arbetslosheten, som fortsatt stiger ndgot under innevarande ar, darefter
beddms falla tillbaka. Den stirka arbetsmarknadsutvecklingen bidrar till en
stabil 6kning av den kommunala skattebasen. Skatteunderlaget berdknas oka
med i genomsnitt omkring 4,2 procent per ar under perioden 2026-2029.
Tillvaxten drivs framst av 6kade arbetade timmar, medan timloneutvecklingen
antas vara relativt jamn over perioden.

I reala termer ar aterhdmtningen av skatteunderlaget sarskilt tydlig i borjan av
perioden. Den lagre inflationen jamfort med kostnadskrisaren innebar att
verksamhetskostnaderna okar i langsammare takt. Dartill bidrar lagre
pensionskostnader, till foljd av tidigare 1ag inflation, till att starka
kommunsektorns ekonomiska forutsattningar framover. Sammantaget innebar
detta att kommunernas och regionernas kopkraft forbattras efter flera ar med
real nedgang.

Samtidigt finns starka tecken pa att ekonomin rér sig mot ett nytt normallage.
Prisnivaer, Ionedkningar och rantor vantas framover ligga strukturellt hogre an
under perioden fore pandemin och den efterféljande kostnadskrisen. Detta
innebar att saval hushall som offentliga aktorer behover anpassa sina
ekonomiska forutsattningar till en mer kostnadsintensiv och osdaker omvarld
under de kommande aren.
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Budgetforutsattningar
[ berdkning av det ekonomiska utrymmet for daren 2027-2031 har féljande

antaganden gjorts:

e Antalet invanare infor 2027 uppgar till 9 034 och utgar fran Statisticons

befolkningsframskrivning

o Skattesatsen ar satt till 21,72 for hela perioden
e Bidrag och avgifter till det kommunalekonomiska utjdmningsystemet berdknas i
enlighet med SKR:s prognos enligt cirkular 26:18 den 29 april 2026.

Kommunens befolkningsutveckling
Toreboda kommun star infor stora utmaningar utifran skatteunderlagets
utveckling, 6kat tryck pa verksamheten samt demografiska faktorer. Trenden i
Toreboda dr att invanarantalet langsiktigt sjunker, d&ven om kommunen under
2025 hade en 6kning med 50 invanare. Per sista mars 2026 uppgick antal
kommuninvanare till 9 078 personer.

Prognos invanarantal

Befolkningsutvecklingen ar en av de parametrar som bidrar till kommunens

skatteintdkter och generella statsbidrag. Skatter och bidrag kommunen erhaller
bygger pa den faktiska befolkningsmangden per 1 november dret innan

budgetaret.

Skatter och generella statsbidrag
Nedan tabeller visar budget for skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjdmning for aren 2027-2031. Berdkningen bygger pa Sveriges Kommuner och
Regioners (SKR) prognos per april 2026 och ar justerad for befolkningssiffrorna

enligt tabell nedan.

Miljoner kronor Ar2027| Ar2028| Ar2029| Ar2030| Ar2031
Skatteintakter 490,2 511,5 532,8 555,5 576,1
Inkomstutjimningsbidrag 174,7 180,6 184,4 187,8 189,3
Kostnadsutjamningsbidrag 9,8 9,8 9,7 9,7 9,6
Regleringsavgift/bidrag 23,3 21,3 17,6 13,7 10,2
LSS-utjamning 40,9 40,6 40,4 40,2 40,0
Fastighetsavgift 27,2 27,2 27,2 27,2 27,2
Summa intikter 766,1 791,0 812,1 834,1 852,4
Forandring, % 3,8% 3,1% 2,6% 2,6% 2,2%

Nedan féljer en kort forklaring till respektive post avseende det
kommunalekonomiska utjamningsystemet.
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Skatteintdkter

Skatteintdkterna baseras pa Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) prognos
(cirkuladr 26:18) dver skatteunderlagets utveckling. Skatteintidktsprognosen ar
berdknad utifran en egen prognos 6ver invanarantalet och en kommunalskatt om
21,72.

Inkomstutjdimningen

Inkomstutjaimningen garanterar kommunerna ett utjdamningsbidrag motsvarande 115
% av medelskattekraften i riket. Kommuner vars beskattningsbara inkomster 6versti-
ger denna niva ska betala en avgift till staten. Téreboda kommun har en
medelskattekraft som understiger nivan och erhaller darfor ett bidrag fran
utjdmningen.

Kostnadsutjdimning

[ kostnadsutjamningen faststélls en sa kallad standardkostnad for olika verksamheter,
sasom barnomsorg, skola, dldreomsorg och individ- och familjeomsorg. Standard-
kostnaden ar enkelt uttryckt, den kostnad kommunen bér ha med hansyn till
demografisk (befolkningsmassig) och geografisk struktur. Har en kommun hogre
standardkostnader dn riket i genomsnitt erhalls ett bidrag och har kommunen en lagre
standardkostnad an riket betalas i stéllet en avgift.

Eftersom utfallet for den enskilda kommunen dr beroende av utvecklingen i riket, ar
det svart att géra detaljerade prognoser for den enskilda kommunen. I denna budget
antas i enlighet med SKR:s prognos att Téreboda erhaller bidrag om cirka 10 mnkr
arligen under hela planperioden.

Regleringsavgift/-bidrag

Staten har behov av att kunna paverka kommunsektorns samhallsekonomiska
utrymme och statsfinanserna. Aven férandringar i ansvaret mellan kommunsektorn
och staten maste kunna regleras pa nagot satt. Darfor finns en regleringspost i
utjdmningssystemet.

Regleringsposten i utjamningssystemet fungerar sa att om summan av samtliga bidrag
minus de inbetalda avgifterna blir ldgre dn det belopp staten beslutat tillféra
kommunerna, far alla kommuner ett regleringsbidrag som motsvarar mellanskillnaden.
Regleringsbidraget berdknas som ett enhetligt belopp per invanare. Om summan av
samtliga bidrag minus de inbetalda avgifterna i stallet blir hdgre an det belopp staten
beslutat tillfora, ska mellanskillnaden tas ut i form av en regleringsavgift fran
kommunerna.

LSS-utjamning

LSS-utjazmningssystemet ar ett led i att férsoka utjdamna de stora kostnadsskillnaderna
avseende LSS verksamheten som finns mellan kommunerna. Alla kommuner ska ha
likvardiga ekonomiska forutsattningar for att kunna bedriva denna verksamhet.

Systemet ar skilt fran det ordinarie kostnadsutjamningssystemet for kommunerna.

Skilet ar att underlagen inte pa samma sitt som i det ordinarie systemet kan anses
uppfylla kriteriet att vara opaverkbara for den enskilda kommunen. Precis som i det
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ordinarie kostnadsutjamningssystemet berdknas en standardkostnad for varje
kommun.

Denna standardkostnad ar baserad pa antalet verkstillda beslut for tio olika LSS-
insatser som viktas med en riksgenomsnittlig kostnad per insats. Dessutom beaktas
skillnader i vardtyngd och stordriftsférdelar i verksamheten. Beroende pa hur
kommunens berdknade standardkostnad avviker fran den genomsnittliga
standardkostnaden i landet far kommunen antingen ett bidrag eller betala en avgift.

For budgetperioden 2027-2031 ar intdkten for Téreboda kommun berdknad till ca 40
mnkr arligen. Utjdmning sker med ca tva ars forskjutning vilket alltsd innebar
intdkterna for ar 2027 avser utfallet for ar 2025.

Fastighetsavgift

Avgiften utgor i statsrattslig mening en skatt, dar riksdagen beslutar om underlag och
storlek av fastighetsavgiften. Avgiften tillfaller dock kommunerna. Fran och med 2009
anlitar SKR Statistiska centralbyran (SCB) for prognoser av avgiften till landets
kommuner. Fér Téreboda kommun har avgiften berdknats till 27 mnkr per ar under
planperioden.

Specificering av vissa statsbidrag

De statsbidrag som utgar till kommunerna har olika konstruktion. Vissa specifika
statsbidrag ingar i anslaget for kommunalekonomisk utjamning och finns med i de
generella statsbidragen, medan andra ar riktade och kan sokas i sarskild ordning. Dessa
sokbara statsbidrag ar ofta kopplade till att kommunen ska pavisa att kommunen haft
en kostnad eller utfort en prestation. Information om statens motiv och intentioner
med dessa statsbidrag presenteras oftast i samband med budgetpropositionen.
Sveriges kommuner och regioner informerar ocksa l6pande om dessa bidrag i sina
cirkular.

De bidrag som ar generella ar ofta angivna i kronor per invanare for att underlatta
berdkningen av hur stor andel av det totala statsbidraget som tillfaller respektive
kommun. I budgetprocessen i Téreboda kommun ar principen for fordelningen av
dessa bidrag att de ingdr i det totala utrymme som finns att férdela och att
forvaltningen dskar medel for specifika &ndamal som antas medfora 6kat atagande.

Personalkostnader

Personalkostnaderna inklusive personalomkostnadspalagg (PO-palagg)
berdknas i enlighet med Sveriges Kommuner och Regioners (SKR)
rekommendationer och prognoser. PO-palagget omfattar lagstadgade
arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar samt kollektivavtalad pension och utgor
ett standardiserat schablonpaslag pa lonesumman vid budgetering och
planering.

Under planperioden 2027-2031 bedoms personalomkostnadspalagget vara
relativt stabilt jamfort med de kraftiga variationer som uppstod under aren
2023-2024. Den stabilare utvecklingen forklaras bland annat av att effekterna
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av det nya pensionsavtalet successivt klingar av samt att inkomstbasbeloppets
utveckling bidrar till att ddmpa kostnadsokningarna for den kollektivavtalade
pensionen. Ett hogre inkomstbasbelopp innebar att gransen fér den hogre
premieavsattningen (7,5 inkomstbasbelopp) forskjuts uppat, vilket ger lagre
pensionskostnader per anstalld.

Samtidigt kvarstar osdkerhet kring den makroekonomiska utvecklingen.
Inflation, l16neutveckling och framtida beslut om socialavgifter kan paverka PO-
palaggets niva under planperioden. I nulaget bedéms dock eventuella
forandringar ske gradvis och inte innebdra samma kostnadslyft som under
tidigare hoginflationsar.

Berdkningarna for planperioden baseras darfor pa SKR:s aktuella prognoser och
antaganden, med beaktande av att slutliga nivaer for
personalomkostnadspalagg faststalls successivt. Kommunen f6ljer 16pande
SKR:s uppdateringar och vid behov justeras kalkyler och ekonomiska ramar
under planperioden for att sdkerstdlla en realistisk och hallbar kostnadsbild.

Arbetsgivaravgifter i procent | Ar2027| Ar2028| Ar2029| Ar2030]| Ar 2031
Arbetsgivaravgifter enligt lag 31,42 31,42 31,42 31,42 31,42
Avtalsforsakringar 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20
Kollektivavtalad pension 8,89 8,89 8,89 8,89 8,89
Summa 40,51 40,51 40,51 40,51 40,51
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Budget 2027-2031

Budget 2027 baseras pa SKR:s skatteunderlagsprognos fran april manad.
Skatteprognosen baseras pa antagandet att invanarantalet den 1 november
2026 uppgar till 9 034 invanare. Vidare forutsatter planeringen en budget i
balans for innevarande budgetar.

Oversikt 6ver ramfériandringar

1 2 3 4 5)
Budget Generell Indexupp- Till- Effektivisering [ Budget
Driftsredovisning, kommunen (tkr) 2026 tilldelning 16ner | rdkning 6vr | delningar och 2027
och PO kostnader anpassningar
Politisk verksamhet (inkl 6verformyndarnimnd) 8 572 177 60 400 -400 8 808
varav Overformyndarninnd 2787
Revision 715 5 13 734
Ledning och utveckling 77174 1225 709 3505 -3 260 79 352
Ledning och utveckling 16 614 281 335 2750 -2 560 17 420
Huarap tomt- och fastighetsfirsiljning 2500
Maltidsverksambet 19 600 315 209 0 0 20 124
Lokalvirdsverksambet 10 800 241 19 -200 10 860
Ekonomiavdelning 7978 127 76 -200 7981
Kultur- och fritidsverksambet 9 400 203 66 400 -300 9769
HR-avdelnin, 2498 58 3 64 2 624
Skaraborgs forbund 777 0 0 50 827
Reiddnii Skaraborg 9507 0 0 240 9 747,
Utbildning 221391 4464 2004 3000 -2 000 228 860
Vird och omsorg 197 144 4363 1230 3800 -2 850 203 688
LSS-verksamhet och arbetsmarknad 114 414 2453 978 2700 -1 000 119 545
IT-nimnd 5723 131 118 4 500 -540 9 932
Lénenimnd 2813 53 18 300 3184
Milj- och byggnadsnimnd 3898 0 97 3 996
Teknisk verksamhet exkl. VA 33 591 502 902 1400 0 36 394
Finansverksamhet 52614 3227 0 2000 -14 064 43 777
Varav KS fon 7 2000 2000 4000
Verksamhetens nettokostnad -718 050 16 600 6130 21 605 -24 114 -738 270
Skatteintikter enl. riksprognos SKR 479 049 490 164
Generella statsbidrag enl. riksprognos SKR 257 700 275 892
Finansiella intakter 3300 3 500
Finansiella kostnader -11 200 -16 300)
Arets resultat 10 800 14 985

1. Budget 2026

Planeringen utgdr fran innevarande ar (2026) och forutsatter en budget i

balans.

2. Generell tilldelning loner och PO
Tilldelning har skett med 3,1% av innevarande (2026) ars budgeterade
personalkostnader inklusive PO-palagg. Tilldelningen dverensstimmer med
SKR:s prisindex for kommunal verksamhet (PKV).

3. Indexupprakning 6vriga kostnader
I kolumn tre tilldelas respektive verksamhetsomrade en kompensation for
prishdjningar motsvarande 2,5 % av 6vriga kostnader utover den generella
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ramtilldelningen. Tilldelningen 6verensstammer med SKR:s prisindex for
kommunal verksamhet (PKV).

4. Tilldelningar

[ avsnittet nedan foljer en sammanstallning 6ver ramtilldelningar pa grund av
politiska prioriteringar.

5. Effektiviseringar och anpassningar

Nedan féljer en sammanstéllning av effektiviseringar och anpassningar i budget
2027, baserade pa de prioriteringar som framgar av det politiska
budgetforslaget.
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Ekonomiska prioriteringar och anpassningar

Nedan féljer en beskrivning av ekonomiska prioriteringar och anpassningar,

verksamhet for verksamhet enligt majoritetens (M, L och SD) férslag till budget.

4 5

: . Effektiviseringar
Verksamhetsomrade Tilldelningar och anpassningar |
Politisk verksamhet 400 -400
Valnimnd val 2026 -400
Tt Y S 001 e
Revision 0 0
Ledning och utveckling 3505 -3 260
Generell kostnadsreducering ledning och utveckling -160
Friskvard 250

Tjinstekort och licenser

Maltid

Lokalvird -200
Kolltnr O JI e} A00) 500
Ekonomiavdelning -200
HR ramtillskott 64

Skaraborgs kommunalfprownd | EL
Rddningspiinst Skaraborg oo 2900 e
Utbildning 3000 -2 000
Demografi gymnasium/ forskolan 3000 -1 600
Generell kostnadsreducering -400
Vardochomsorg 38001 -2 850
Demografi 1300

Extra forstirkning hemtjanst 2500

Reducering ledning och administration -350
Reducering minskade placeringarbarn | | . -2.500
LSS-verksamhet och arbetsmarknad 2700 -1 000
Tillskott aktivitetskravet 1900

Tillskott assistans 6kade kostnader 800

Reduceting e -1000
IT-nimnd 4 500 -540
Tillskott 4 500

Besparingskrav -540
Lonendmnd 3001 0
Teknisk nimnd 1400 0
Ramiillskott 1400
Finansverksamheten 2000 -14 064
KS forfogandeanshig dlldelning Lo 2000 e
Pensioner -8 204
Buffert l6nerevision 2026 -2 300
Vindkraftspremie -500
KHEenhalvirseffekt e -3.000
Totalsumma 21 605 -24 114
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Politisk verksamhet

Oversynen av politiska arvoden och partistéd samt férslag till ny politisk
organisation bedéms innebdra ett utokat rambehov om 400 tkr, detta tacks av
den ramminskning som kan goras for valnamndskostnader (valet 2026).

Ledning och Utveckling

En generell besparing pa 160 tkr beddms kunna genomféras utifran en 6versyn
av kostnader for system, med mera. I enlighet med tidigare plan hojs
friskvardsbidraget till 1 500 kr per medarbetare och ar. D3 friskvardsbidraget
inte utnyttjas fullt ut gors inget tilligg utan vi bedomer att vi &ven med en liten
minskning klarar att héja till 1 500 kr per medarbetare. Vi forslar ett
ramtillskott 2 500 tkr for att minska intdktskravet for forsaljning av tomter och
fastigheter. Intaktskravet (férvantan) blir efter justeringen 4 000 tkr for 2027.
Vi tror fortfarande pa en 6kad forsdljning som i sa fall starker resultatet.

[ budget for 2026 beslutades ett ramtillskott for att tdcka kostnader for
tomstallda lokaler eller fastigheter. "Kornknarren” rivs under 2026 varfor 1 000
tkr inte behovs ar 2027. Ett ramavdrag foresldas om 1 000 tkr av tidigare
tilldelade medel for inférande av tjanstekort och kostnadsékningar for licenser.
Dessa kostnader bars av respektive verksamhet i realiteten och det forutsatts
att verksamheterna tar kostnadsokningen utan att bli kompenserade.

For Kultur och Fritid bedomer vi att organisationsforandringen som gors 2026
med en gemensam chef for hela verksamheten innebar att vi haAmtar hem ca 300
tkr. Daremot sa foreslar vi en utokning av budget, riktad med 300 tkr till
Kulturskolan for att kunna anstélla en heltidsanstalld larare nar tidigare chef
som arbetade halvtid som larare gar i pension. Utrymmet kan anvandas enligt
behov i kulturskolan. Dessutom uttkas budgeten for foreningsbidrag med 100
tkr. Alla foreningsbidrag ar redan allokerade i olika avtal, det inkluderar denna
okning. 2026 ars budgeterade medel for foreningsbidrag ar 400 tkr exklusive
bidrag till studieférbund. I ramen fé6r Kommunstyrelsens forfogandeanslag for
drift, avsatter vi 400 tkr for att utoka sokbara féoreningsbidrag. Vi ser att den
tillfalliga finansieringen i form av statsbidrag for omstallning till ny
socialtjanstlag forutsatts erhdllas ungefar samma niva som 2026. Darfor ser vi
att projektet "Framtidens motesplats” ocksa mojliggor en del aktiviteter inom
ramen for kultur och fritid.

Ekonomiavdelningen har ett utrymme f6r ramsankning med 200 tkr for
Torebodas del av den TG-gemensamma verksamheten. Mojligheten till
utrymmet beror p4 ldgre kostnader i "09-samarbetet” om gemensamt
ekonomisystem. HR-avdelningen som genomgatt en omstallning fran MTG-
verksamhet till TG verksamhet beddms vara i behov av en ramforstarkning pa
64 tkr, Torebodas del.
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Kostnader for medlemsavgiften i Skaraborgs kommunalférbund 6kar enligt
avtal vilket ger ett ramtillskottsbehov om 50 tkr. Kostnader for
medlemsavgiften i Riddningstjansten Skaraborg justeras med 240 tkr, enligt
deras beslut om budget.

Utbildning

Grundskolan har genomgatt stora effektiviseringar de senaste aren och precis
som for budget 2026 valjer majoriteten att freda grundskolan helt fran
effektiviseringskrav. Inom gymnasieskolan 6kar antalet elever och sedan 2025
har dessutom kostnaderna 6kat i och med ny tolkning av avtalet. Darutover
upplever vi att demografitillagg verkar ha blivit fel baserat pa uppféljning tertial
1 som gors for Utbildning och dar gymnasiet uppvisar ett stort underskott. Detta
ar svart att parera for da Téreboda kommun koper i stort sett alla platser.
Darfor forsoker vi kompensera gymnasiet med ett demografitillagg pa 3000 tkr.
Inom foérskolan minskar antalet barn, dartill ser vi att uppféljning for
innevarande ar mojliggor ett extra utrymme, sa forskolan (och till liten del
fritids) far i vart férslag ett demografiavdrag om 1600 tkr. Ovriga mindre
kostnadsreduceringar far genomforas utan inskrankning pa uppdraget med
totalt 400 tkr.

Vard och Omsorg (inkl. IFO barn o familj)

Omvarldsanalysen pavisar att antalet dldre i kommunen 6kar jamfort med 2026.
Darav far dldreomsorgen ett demografitillskott om 1300 tkr. Darutover ett
riktat tillskott till hemtjansten om 2500 tkr som vi ser ar i stort behov av en
ramforstarkning. Omvéarldsanalysen pavisar att antalet placerade barn kommer
att minska da de blir vuxna. Detta gor att [FO barn och familj far ett avdrag om
2500 tkr. Skulle det visa sig att IFO barn och familj kan gora ytterligare
effektiviseringar, sa ges Vard och Omsorgsutskottet mandat att omfordela
ytterligare medel till dldreomsorgen. Ytterligare besparing som vi ser som
mojlig att genomfora ar foreslagen neddragning inom ledning och
administration 350 tkr genom omférdelning av arbetsuppgifter i samband med
pensionsavgang. Vad géller KHF dldrebostidder sa raknar vi pa en heldrseffekt
dvs 3000 tkr. Vi véaljer att forstairka kommunstyrelsens férfogandeanslag med
2000 tkr av dessa medel. Dessa 2000 tkr 6ronmarker vi for att kunna anvanda
till att i forsta hand forstarka dldreomsorgen och tekniska verksamheten om det
behovs. Eftersom IT far en forstarkning raknar vi med att viss hemtagning ska
kunna goras da utvecklingen och digitaliseringsarbetet gar framat. Dessa
hemtagningar ser vi dock kommer behdva behallas inom vard och omsorg i och
med att antalet dldre och behoven blir storre.
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LSS och Arbetsmarknad (inkl. IFO vuxen)

For LSS och Arbetsmarknad foreslar majoriteten en ramforstarkning for att
klara ny lagstiftning som kommer att driva kostnader for kommuner (initialt).
Ramtillskottet som foreslas i budgetforslaget ar 1900 tkr for aktivitetskravet. Vi
ser utifran given beskrivning en mojlighet att sinka kostnaderna inom IFO
vuxen genom minskade placeringar med -1000 tkr. Ddremot ar ersattning for
assistans underbudgeterad fran staten, sa darfor gor vi en forstarkning med 800
tkr for att tacka del av detta underskott.

IT-verksamheten

[T-verksamheten kommer under 2026 genomga en transformation i och med att
MTG-samarbetet avvecklas. Det finns i verksamheten skalférdelar som
forsvinner i och med att det blir en mindre verksamhet. Dessa skalférdelar finns
framst inom drift och IT-sdkerhet. IT-chefen har efter utredning beskrivit ett
ramtillskottsbehov om 5 700 tkr gallande T6érebodas del av den
Toreboda/Gullspang gemensamma verksamheten. Tyvarr ser vi inte att vi har
det utrymmet att lagga pa IT. Majoriteten har darfor enats om en ramtilldelning
pa 4500 tkr for en accepterad kapacitetsminskning pa serviceniva men med
bibehallen utvecklingskapacitet for att fortsatt kunna stodja kommunens
verksamhetsutveckling i en digital tid (digitaliseringskapacitet och kompetens).
Majoriteten forutsatter att en 6verenskommelse med Skévde kommun samt
eventuellt ytterligare kommuner tillgodoser de ytterligare intakter som behdvs.
Vi har raknat med halvar full ersattning till IT-ndmnden (upp till halvarsbehovet
av 5700 tkr) samt att resterande halvar har en lagre tilldelning da vi raknar med
att avtal som genererar intdkter eller sanker vara kostnader ar pa plats. I
forslaget finns stora forvantningar pa att IT verksamhetens arbete ger en positiv
och snabb avkastning pa satsade medel. Kortsiktigt skulle foreslagen
ramtilldelning gjort stor nytta i valfardsverksamheterna, men om
utvecklingskapaciteten betalar sig genom en mer kostnadseffektiv
valfardsverksamhet framat ses satsningen som ratt prioritering.

Lonenamnd

Lonendamndens verksamhet kommer under ar 2026 ga fran en MTG verksamhet
till en TG-verksamhet. I och med uppdelningen av verksamheten tappas
skalfordelar vilket gor att Majoriteten foreslar en utokad ram for Lonendmnden
med 300 tkr for Térebodas del av den TG-gemensamma verksamheten.

Miljo och Byggnadsnamnd

En ny TG-gemensam Miljo- och Byggverksamhet kommer att byggas upp under
aret. Organisationens storlek anpassas efter den budgetram som finns for ar
2026 for Toreboda och Gullspang.
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Teknisk namnd

For Tekniska ndmnden foreslas ett ramtillskott pa 1400 tkr for att forstarka och
mota forvantningar pa skotsel av offentlig plats och I6pande underhall i
fastighetsbestandet. Under aret ser vi att en omfordelning gors da Vard och
omsorg inte ldngre koper tjanster fran Riksbyggen utan férvantas fa leverans av
var egen tekniska verksamhet. Som tidigare ndmnts har vi dven reserverat del
av Kommunstyrelsens forfogandeanslag om sa skulle behovas for att starka
teknisk verksamhet i samband med 6vertagandet av ansvar for skotsel och
underhall av vara dldrebostader.

Finansverksamheten

Pensionskostnaderna for kommunen minskar vilket gor att medel kan frigoras
fran finansverksamheten med ca 8 300 tkr. I budgeten for 2026 fanns en
lonerevisionsbuffert inarbetad som inte behovde nyttjas fullt ut. Detta gor att
finansverksamheten kan frigora ytterligare ca 2 300 tkr. Bedomningen gors att
regeringen fortsatt kommer ge kommuner en arlig "vindkraftspremie” utifran
installerad effekt. For 2025 och 2026 erhaller kommunen drygt 1 200 tkr.
upprattad budgetforslag raknas med att minst 500 tkr férdelas till Téreboda
kommun for ar 2027. I den utredning som pagar i arbetet med att avveckla den
kooperativa hyresrittsforeningen Toreboda Aldrebostider visar
konsultutredning pa att kommunen kommer att forbattra resultatrakningen
med drygt 3 000 tkr. [ upprattat forslag for 2027 gors bedomningen heladrseffekt
av detta gors dvs 3000 tkr. Majoriteten gor bedomningen att forfogandeanslaget
for Kommunstyrelsen 6kas med 2000 tkr. Totalt utrymme i kommunstyrelsens
forfogande anslag ar 4000 tkr. Som beskrivs under avsnittet for Vard och
omsorg och teknisk ndmnd ar 2000 tkr av dessa medel reserverade for att vid
behov kunna anvandas till dldreomsorgen och teknisk verksamhet.

Avslutningsvis

Majoritetens forslag till budget ar ett genomarbetat underlag som utgatt fran
det underlag vi fatt fran kommundirektéren och hans ledningsgrupp. Vi har
gjort en del andra prioriteringar och avvagningar mellan vad som behéver goras
for att tillgodose behov har och nu och utvecklingsinsatser som kostar pengar
nu, men som bedoéms leda till ett battre ekonomiskt lage langre fram.
Majoritetens bedomning ar att det blir for stor pafrestning pa verksamheterna
om vi gar pa ett resultatmal om 3 %. Darfor har majoriteten nojt sig med ett
resultatmal pa 14 985 tkr, dvs 2 % for 2027 ars budget. Med ratt atgarder och
investeringar nu gor vi bedomningen att det framover kommer ge storre
mojligheter att uppna 3 % i resultatmal vilket kommer beh6vas men just nu
nojer vi oss med 2% och ovan foreslagna prioriteringar.
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Forutsatt att budgetforslaget for 2027 haller och genererar ett resultat pa tva
procent behover ytterligare kostnadsreduktioner genomforas resterande
planperiod baserat pa foreslagna investeringsvolymer, dessa dterkommer vi till
i budgetforslag for 2028. Forutsattningar for ar 2029-2031 ar fortfarande
osdkra men forvantas krava mindre kostnadsreduceringar jamfért med 2028,
trots hoga investeringsvolymer och ett sviktande befolkningsunderlag enligt
nuvarande befolkningsprognos.

Finansiell analys

God ekonomisk hushallning

Kommunallag (2017:725) kap 11,6 § "Av budgeten ska det vidare framga hur
verksamheten ska finansieras och hur den ekonomiska stéallningen berdknas
vara vid budgetarets slut. De finansiella mal som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning ska anges.” Varje generation maste sjalv bara
kostnaderna for den service som den konsumerar. Detta innebar att ingen
generation ska behova betala for det som en tidigare generation forbrukat.
Resultatet maste vara tillrackligt stort for att motsvarande serviceniva ska
kunna garanteras dven for nistkommande generation utan att den ska behova
uttaxera en hogre skatt. Kommunen, med i princip obegransad livslangd, ska
inte forbruka sin formogenhet for att tacka l6pande behov. En god ekonomisk
hushallning innebar att de 16pande intdkterna tacker de l6pande kostnaderna.
Det ar inte forenligt med god ekonomisk hushallning att finansiera l6pande
driftskostnader med lan.

Utifran ett verksamhetsperspektiv innebar god ekonomisk hushallning att
verksamheten bedrivs kostnadseffektivt och dandamalsenligt. Det ska finnas ett
klart samband mellan resursatgang, prestationer, resultat och effekter. Detta
kraver en utvecklad planering med framforhallning och handlingsberedskap.
For att kunna styra verksamheterna maste kommunen sédkerstalla processer
som ger forutsattningar for att bedriva verksamheterna kostnadseffektivt och
dndamalsenligt.

Modell for finansiell analys

For att kartlagga och analysera resultat, utveckling och stéllning for Téreboda
kommun anvands en finansiell analysmodell som bendmns RK-modellen.
Malsattningen ar att utifran dessa identifiera eventuella finansiella mojligheter
och problem och darigenom férsoka klargéra om kommunen har en god
ekonomisk hushallning som féreskrivs i kommunallagen. Den finansiella
analysen grundar sig pa den sa kallade RK-modellen som utgar ifran fyra
finansiella perspektiv: resultat, kapacitet, kontroll och risk. Dessa perspektiv
analyseras med hjalp av ett antal finansiella nyckeltal.
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Vilken balans har
kommunen haft 6ver
sina intakter och
kostnader under aret och 6ver tid?

Vilken kapacitet har
kommunen att méta
finansiella svarigheter
pa lang sikt?

Foreligger nagra risker
som kan paverka
kommunens resultat och
kapacitet?

Vilken kontroll har
kommunen 6ver den
ekonomiska
utvecklingen?

Resultat

Denna aspekt fokuserar pa kommunens ekonomiska resultat och innefattar
fragor om intdkter, kostnader och nettotillgdngar. Genom att analysera
resultatet kan man bedéma hur effektivt kommunen hanterar sina ekonomiska
resurser.

Generellt brukar ett resultat mellan tva och tre procent betraktas som god
ekonomisk hushallning, eftersom ett sddant resultat ger utrymme for att 6ver en
langre tid skattefinansiera storre delen av normal investeringsvolym i en
kommun.

For budgetaret 2027 samt planperioden 2028-2031 uppgar det genomsnittliga
resultatmalet till 2,8 procent, under forutsattning att foreslagen budget
bibehalls. Det budgeterade resultatet for 2027 uppgar till 2,0 procent.

Da resultatnivan under perioden understiger den finansiella malnivan om tre
procent kravs en successiv forstarkning av resultaten under kommande ar.
Detta for att sdkerstilla maluppfyllelse av det finansiella malet, vilket innebar
att arets resultat i relation till skatteintdkter och generella statsbidrag ska
uppga till minst tre procent i genomsnitt 6ver en rullande femarsperiod.

Arets resultat 2027 2028 2029 2030 2031
Arets resultat (mnkr) 15,0 23,6 24,7 24,7 253

Procent av skatter och bidrag (%) 2.0% 3.0% 3.0% 3.0% 3.0%

For en langsiktig och hallbar ekonomi ar forhallandet mellan nettokostnader
och skatteintdkter av stor vikt. For att kunna mota och forhalla sig till framtida
behov ar det grundlaggande att nettokostnaderna inte 6kar i snabbare takt an
de intdkter som kommunen far genom skatter och statsbidrag.

Skatte- och

nettokostnadsutveckling (%o) ey Zlrs R Zled 2
Nettokostnadsutveckling 2,8 2,0 2,6 2,7 2,1
Skatte- och statsbidragsutveckling 4,0 33 2,7 2,7 2,2
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En god balans mellan l6pande intdkter och kostnader ar en grundlaggande
forutsattning for att uppna och vidmakthalla en god ekonomisk hushallning. Ett
matt pa denna balans ar driftkostnadsandel, som innebar att samtliga 16pande
kostnader inklusive finansnetto relateras till skatteintdkterna. Redovisas en
driftkostnadsandel under 100 procent har kommunen en positiv balans mellan
l6pande kostnader och intdkter. Generellt brukar en nettokostnad pa 97-98
procent betraktas som god ekonomisk hushallning for da klarar de flesta
kommuner att 6ver en langre period finansiera sina ersattningsinvesteringar
och nédvandiga nyinvesteringar.

Nettokostnadsandel - olika

kostnaders andelav. 2027 2028 2029 2030 2031
skatteintikter och utjaimning

(%)

Verksamhetsnetto 92,5 90,9 90,7 90,8 90,8
Avskrivningar 39 4,3 4.4 4,3 4.2

Nettokostnad exklusive 96,4 952 95,1 95,1 95,0
finansnetto

Finansnetto 1,7 1,8 1,9 2,0 2,1

Nettokostnad totalt 98,0 97,0 97,0 97,0 97,0
Arets resultat 2,0 30 30 3,0 3,0

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar mater hur stor andel av
investeringarna (exklusive VA) som kan finansieras med de skatteintdakter som
aterstar nar den l6pande driften ar finansierad. 100 procent innebér att
kommunen kan sjalvfinansiera samtliga investeringar som ar genomférda under
aret, vilket i sin tur innebar att kommunen inte behover lana till investeringar
och kommunens langsiktiga handlingsutrymme starks.

VA T
Sjlvfinansieringsgrad av 2027 2028 2029 2030 2031
investeringar (%)

Sjalvfinansieringsgrad av

. . 10 39 42 73 100
investeringar

Kommunen har under 2027-2031 stora investeringsvolymer bland annat i
samband med 6vertagande av KHF Aldrebostidder om 250 miljoner kronor samt
byggnationen av Kilangsskolan. Vidare planeras investeringar i form av
kulturcentrum mellan ar 2028-2029 om totalt 100 miljoner kronor. Utifran den
planerade investeringsvolymen i relation till avskrivningar och budgeterad
resultatniva for 2027 samt planperioden 2028-2031 berdknas
sjalvfinansieringsgraden uppga till cirka 53 procent 6ver en femarsperiod.
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Om KHF Aldrebostider och Kildngsskolan exkluderas uppgar
sjalvfinansieringsgraden i stallet till 81 procent ar 2027 och skulle 6ver en
femarsperiod uppga till cirka 67 procent.

Sjalvfinansieringsgrad av
investeringar exkl 2027 2028 2029 2030 2031
Kilingsskolan och KHF (%)

Alvfinansicringse -
Sjalvfinansieringsgrad av 81 39 4 73 100

investeringar

Den samlade investeringsvolymen under de kommande aren ar mycket hog i
relation till kommunens l6pande resultat och kassaflode. Detta medfor att
sjalvfinansieringsgraden av investeringarna bedoms bli 1ag under planperioden,
vilket innebar att en betydande del av investeringarna behover finansieras
genom uppldning eller genom att det finansiella utrymmet successivt urholkas.

Mot denna bakgrund bedoms ett resultatmal om tre procent vara otillrackligt
for att langsiktigt kunna finansiera den planerade investeringsnivan.
Resultatnivan ger inte ett tillrackligt starkt internt kassaflode for att bara
investeringarna utan att samtidigt 6ka skuldsattningen och de framtida
kapitalkostnaderna. Detta riskerar att leda till 6kade rantekostnader, minskat
handlingsutrymme och en forstarkt finansiell sdrbarhet i kommande ar.

Sammantaget innebar detta att graden av sjdlvfinansiering inte nar en niva som
ar forenlig med en langsiktigt hdllbar investeringspolitik. For att
investeringarna ska kunna genomféras utan att &ventyra kommunens
ekonomiska balans och principen om god ekonomisk hushallning kravs
antingen ett hogre resultatmal, en lagre investeringsvolym eller en tydligare
prioritering och tidsmassig anpassning av investeringsplanen.

Kapacitet

Kapacitetperspektivet visar kommunens kapacitet eller langsiktiga
betalningsberedskap. Har redovisas den finansiella motstandskraft som
kommunen har pa lang sikt. Storre kapacitet innebar mindre kanslighet for
kommande lagkonjunkturer.

Soliditet ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme.
Den visar hur stor del av kommunens tillgdngar som har finansierats med
skatteintdkter. Ett viktigt kriterium for god ekonomisk hushallning ar att
soliditeten 6ver en langre period inte forsvagas utan utvecklas i positiv riktning.
Det innebdr att kommunen blir mindre skuldsatt och 6kar sitt finansiella
handlingsutrymme infor framtiden.

Vidare ar det viktigt att inkludera kommunens ansvarsférbindelser avseende
pensioner intjdnade fram till 1997, som ligger utanfor balansrakningen, i
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soliditetsmattet. [ och med att ansvarsforbindelsen inte ingar i balansrakningen
utan mer kan betraktas som en dold skuld ar det viktigt att inkludera denna i
soliditetsmattet for att inte fa en férvrangd bild av den ekonomiska situationen.

Soliditet 2027 2028 2029 2030 2031
Soliditet exkl. ansvarsforbindelser

22 22 22 22 24
%)
Soliditet inkl. ansvarsforbindelser

13 14 15 16 17
%)
Soliditet 2027 2028 2029 2030 2031
Sohc.htet inkl. ansvarsforbindelser 1 12 1 13 19
(%0) inkl kommunkoncern

Soliditeten dr starkt relaterad till skuldsattningsgraden, det vill sdga, hur stor
andel av kommunens tillgdngar som finansierats med det egna kapitalet. Nar
man betraktar soliditeten ar det viktigt att ha skuldsattningsgraden i atanke da
soliditeten inkluderar tillgdngar som finansierats av 1an. Exempelvis om
kommunen lanar en miljon kronor 6kar tillgaingarna och soliditeten forbattras
men pavisar daremot inte om soliditeten egentligen har forbattrats med hjalp av
egna eller 1anade medel. Ar skuldsittningsgraden mer 4n 100 procent innebar
det att skulderna ar storre dn det egna kapitalet och vice versa. En hog
skuldsattningsgrad kdnnetecknas av en lag soliditet. For att reducera
skuldsattningsgraden finns det olika tillvigagangssatt. Bland annat minskas
skuldsattningsgraden vid amortering av 1an samt 6kning av det egna kapitalet.

Skuldsittningsgrad 2027 2028 2029 2030 2031
Total skuldsittningsgrad (%) 348 356 359 347 325
- varav avsittningsgrad (%) 6 6 5 5 5
- kortfrist

varay ortfristig 40 47 34 3 30
skuldsittningsgrad (%0)
- varav lingfristig 302 313 319 30 290
skuldsittningsgrad (%)
Icke rintebirande skulder (%) 46 42 40 37 35
Rintebirande skulder (%) 302 313 319 309 290

Skuldsattningsgraden bedoms stiga under de forsta aren av planperioden, med
en successiv 0kning av de langfristiga och rantebarande skulderna. Detta
innebar att en allt storre andel av kommunens tillgangar finansieras med lanat
kapital, vilket i sin tur leder till en forsamrad soliditet. En ldgre soliditet minskar
kommunens finansiella motstandskraft och formaga att hantera framtida
ekonomiska pafrestningar eller oférutsedda handelser.

Den 0kade andelen rantebarande skulder innebar aven att kommunens
kanslighet for ranteférandringar forstarks. Hogre kapitalkostnader riskerar att
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tranga undan resurser fran den I6pande verksamheten och ytterligare begransa
det ekonomiska handlingsutrymmet i kommande budgetdr. Sammantaget 6kar
den finansiella risken och beroendet av stabila omvarldsférutsattningar.

Risk

Riskanalysen visar den finansiella riskexponeringen. God ekonomisk
hushallning gor det lattare att mota finansiella problem utan att behéva vidta
drastiska atgarder.

Kassalikviditet ar ett matt pd kommunens kortsiktiga betalningsredskap. En
oforandrad eller 6kad kassalikviditet i kombination med en oférandrad eller
forbattrad soliditet ar ett tecken pa att kommunens totala finansiella
handlingsutrymme har starkts.

Normalt efterstravas ett riktmarke pa 100 procent for kassalikviditet. Det
innebar att korta tillgdngar ar lika stora som korta skulder. Téreboda kommuns
niva for kassalikviditeten ar goda ur risksynpunkt, eftersom det i kommunens
kortfristiga skulder ingar en semesterléneskuld som utgor ca 25 procent av de
kortfristiga skulderna. Den forandras normalt inte i ndgon storre omfattning
under dret och utgoér darmed ingen storre belastning pa likviditeten.

Kassalikviditet 2027 2028 2029 2030 2031
Likvida medel (mnkr) 12,4 191 239 30,3 424
Kassalikviditet (%) 87 92 97 101 111

Kommunens pensionsskuld ar en viktig del ur risksynpunkt da det i framtiden
kommer att generera utbetalningar for kommunen. Téreboda kommun
redovisar pensionsskulden enligt den sa kallade blandmodellen. Det innebar i
praktiken att storre delen av skulden tas upp som en ansvarsforbindelse utanfor
resultat- och skuldredovisning. Den totala pensionsskulden forvantas vara lagre
an det egna kapitalet vilket innebar att Toreboda kommun i dagslaget kommer
att kunna tiacka dessa utbetalningar med eget kapital, vilket ar positivt ur ett
riskperspektiv.

Pensionsataganden (mnkr) 2027 2028 2029 2030 2031
évsattnmgaﬂr (mkh%swe sarskild 20 20 2 2 21
I6neskatt) fér pensioner
Ansvarsférbindelser (inklusive

1 1s 136 131 127 121 115
sarskild 16neskatt)
Aterlanade medel 156 151 147 141 136
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Kontroll

Kontrollaspekten inom RK-modellen ar avgorande for att sdkerstalla en
ansvarsfull och korrekt hantering av kommunens ekonomiska resurser. Har ar
nagra nyckelomraden som faller under kontrollaspekten:

1. Intern kontrollstruktur: Detta handlar om att utvardera hur vdl kommunen
har etablerat interna kontrollsystem och processer. Dessa system ar
utformade for att minimera risken for felaktigheter, bedragerier eller andra
oegentligheter. Exempel pa interna kontroller inkluderar
budgetovervakning, godkdnnandeprocesser for utgifter och revision av
finansiella rapporter.

Toreboda kommun antog 2022 riktlinjer for den interna kontrollen dar uppdrag
och ansvar fordelades till kommunstyrelse och namnder. Enligt riktlinjerna for
intern kontroll ska kommunstyrelsens plan for granskning upprattas av foljande
verksambheter:

Vard- och omsorg samt LSS- och arbetsmarknad (en gemensam plan).
Utbildning och kultur

HR

Kommunovergripande

Berort utskott hanterar verksamhetens forslag till granskningsplan infor ett
samlat beslut om intern kontroll for aret som tas av kommunstyrelsen.
Granskningsplanerna inom respektive verksamhet ska arligen beredas av
respektive utskott under januari manad. Kommunstyrelsen ska darefter, i
februari manad, anta den gemensamma granskningsplanen for intern kontroll
for kommunstyrelsen.

Granskningsplanerna ska dven 6verlamnas till revisorerna.

2. Riskhantering: Kommunen boér ha en tydlig strategi for att hantera
finansiella risker. Detta kan inkludera risker relaterade till skuldsattning,
rantor, valutakurser och investeringar. Genom att identifiera och hantera
dessa risker kan kommunen minimera potentiella negativa konsekvenser.

Toreboda kommun antog 2021 en finanspolicy i syfte att bland annat begransa
finansiella risker i samband med finansverksamhet.

3. Revision och granskning: En oberoende revision eller granskning av
kommunens finansiella rapporter ar avgorande. Detta utfors av externa
revisorer eller revisorskollegiet. Genom att granska kommunens
ekonomiska transaktioner och rapporter kan man upptacka eventuella
felaktigheter eller brister i kontrollsystemet.

Tva ganger per ar sker granskning av kommunens rakenskaper av oberoende
externa revisorer for att faststdlla att kommunstyrelsen och namnder forvaltar
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verksamheten enlighet med kommunfullméaktiges uppdrag, lagar och
foreskrifter.

4. Transparens och rapportering: Kommunen bor vara transparent nar det
géller sin ekonomi. Det innebdr att tillhandahalla tydlig information om
budget, utgifter, intakter och skulder. Regelbunden rapportering till
kommunfullméktige och allmdnheten ar viktigt for att sakerstalla 6ppenhet
och ansvarsskyldighet.

[ samband med tertialuppféljning tva och tre (delarsbokslut och arsbokslut)
redovisas kommunens ekonomi till kommunfullmaktige. Vidare sa redovisas
tertial ett till kommunstyrelsen under juni manad.

Sammanfattningsvis ar kontrollaspekten inom RK-modellen en grundldaggande
del av att sdkerstalla en sund och ansvarsfull ekonomisk férvaltning av
kommunens tillgangar och resurser.
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Finansiella rapporter
Resultatbudget

Resultatbudgeten visar det finansiella resultatet och beskriver hur kommunen
finansierar verksamheten under aret (intdkter) och vilken resursférbrukning
prestationerna for med sig (kostnader).

Budget Budget Budget Budget Budget

Resultatbudget (tkr) 2027 2028 2029 2030 2031

Verksamhetens nettokostnader * -708 270  -718 877  -736298  -757 134  -773 618
Avsktivningat -30 000 -34 000 -36 000 -36 000 -36 000
Verksambhetens nettokostnader -738270 -752877 -772298 -793134 -809 618
Skatteintdkter 490 164 511456 532834 555505 576 127
Generella statsbidrag och utjamning 275892 279504 279286 278599 276315
Finansiella intikter 3500 3500 3500 3 500 3500
Finansiella kostnader -16 300 -18 000 -18 600 -19 800 -21 000
Resultat fére extraordinira poster 14 985 23 583 24 722 24 670 25 324
ARETS RESULTAT 14 985 23 583 24 722 24 670 25 324
Arets resultat i % av skatter och bidrag 2,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%

Ytterligare reduktioner om cirka 31 miljoner kronor kravs 2028-2031 for att

uppna ett resultatmal om 3 %.

*¥Verksamhetens nettokostnad exkl. Budget Budget Budget Budget Budget
kapitalkostnader (tkr) 2027 2028 2029 2030 2031
Verksamheter ingaende balans 688 050 708270 718877 736298 757 134
Loneupprikning 16 600 18 000 17 500 17 500 17 500
Indexupprikning 6 130 7 000 6 500 6 500 6 500
Ramjustering/effektivisering verksamheterna -2 509 -13 500 -2 500 -1 250 -500
Ramjustering demografieffekt -894 -4 079 -1914 -7 017
Summa verksamhetens nettokostnad 708 270 718 877 736 298 757 134 773 618
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Balansbudget

Balansbudgeten beskriver kommunens finansiella stédllning vid en viss tidpunkt
- en 0gonblicksbild som visar kommunens tillgangar och skulder. Vidare visar
balansbudgeten hur kapital anvants (tillgdngar) och hur det har skaffats fram

(skulder och eget kapital).

Budget Budget Budget Budget Budget
Balansbudget (tkr) 2027 2028 2029 2030 2031
Anliggningstillgdngar
Materiella anlidggningstillgingar 1320139 1446689 1566239 1624489 1632739
Finansiella anliggningstillogdngar 51 002 51 002 51 002 51 002 51 002
Summa anliggningstillgdngar 1371141 1497691 1617241 1675491 1683 741
Omsittningstillodngar
Fordringar 64 000 64 000 64 000 64 000 64 000
Kortfristiga placeringar 37 400 37 400 37 400 37 400 37 400
Kassa bank 12 424 19 060 23 878 30 298 42 373
Summa omsittningstillgdangar 113824 120460 125278 131698 143 773
Summa tillgdngar 1484965 1618151 1742519 1807189 1827514
Eget kapital, avsittningar och
skulder
Eget kapital 331621 355204 379924 404594 429919
Varav drets resultat 14 985 23 583 24 722 24 670 25 324
Avsittningar f6r pensioner mm 19 973 20 369 20 722 20 722 20 722
Langfristica skulder 1002006 1112067 1212067 12520067 1247067
Kortfristiga skulder 131306 130511 129806 129806 129 806
Summa eget kapital,
avsittningar och skulder 1484965 1618151 1742519 1807189 1827514
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Finansieringsbudget

Finansieringsbudgeten beskriver hur kommunen finansierar sin verksamhet

och sina investeringar. Vidare beskriver den det likvida flodet inom sektorerna
den l6pande verksamheten, investeringsverksamheten samt
finansieringsverksamheten. Investeringar i materiella tillgdngar redovisas

exklusive ombudgeteringar.

Utifran de forvantade investeringsvolymerna kommande ar behéver kommunen
lana upp medel for att kunna finansiera dessa utgifter, vilket medfor 6kade
kapitalkostnader i form av bland annat rantekostnader. Trots att hoga
resultatnivaer har budgeterats under planperioden innebar den omfattande
investeringsplanen ett samlat uppldningsbehov om cirka 660 miljoner kronor

under aren 2027-2030.

Budget Budget Budget Budget Budget
Finansieringsbudget (tkr) 2027 2028 2029 2030 2031
DEN LOPANDE VERKSAHETEN
Arets resultat 14985 23583 24722 24670 25324
Justering f6r av- och nedskrivningar 30000 34000 36000 36000 36000
Justering pensionsavsattningar 372 -396 -353 0 0
Medel fran verksamheten fore férindring av
rorelsekapital _ 45357 57186 60368 60670 61325
Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning férrad och varulager
Okning/minskning kortfristiga skulder
Medel fran den l6pande verksamheten 45357 57186 60368 60670 61325
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anldggningstillgangar exkl.
ombudgeteringar -447 350 -160 550 -155550 -94 250 -44 250
Investering i finansiella anldgeningstillodngar 0 0 0 0 0
Medel fran investeringsverksamheten -447 350 -160 550 -155550 -94 250 -44 250
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lin 410000 110000 100000 40000 0
Amortering av skuld 0 0 0 0 -5000
Okning av lingfristiga fordringar
Minskning av ldngfristiga fordringar
Medel fran finansieringsverksamheten 410 000 110 000 100 000 40 000 -5 000
ARETS KASSAFLODE 8007 6 636 4 818 6420 12075
Likvida medel vid drets bérjan 4417 12424 19060 23878 30298
Likvida medel vid arets slut 12424 19060 23878 30298 42373
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Driftsbudget

Driftsbudgeten fokuserar pa de dagliga operationella kostnaderna for att driva
verksamheten och faststdller hur mycket pengar som ska allokeras for dessa

lopande kostnader.

Driftsbudget (tkr)

Budget 2026 Budget 2027 Foérindring

Politisk verksamhet 8572 8 808 236
Revision 715 734 19
Ledning och utveckling 77 174 79 352 2179
Ledning och utveckling oo 10614 17420 .80
Maltidsverksambet 19 600 20 124 524
Lokalvirdsverksambet 10 800 10 860 60
E konomiavdelning 7978 7 981 3
Kultur- och fritidsverksambet 9 400 9769 369
HR-avdelning 2498 2623 125
Skaraborgs kommunalforbund 777 827 50
Raddningstianst S karaborg 9 507 9747 240
Utbildning 221 391 228 860 7 468
Vardochomsorg 197144 203688 6543
LSS-verksamhet och arbetsmarknad 114 414 119 545 5131
IT-nimnd 5723 9932 4209
Loénenimnd 2813 3184 372
Miljo- och byggnadsnamnd 388 3996 97
Teknisk verksamhet exkl. VA 33 591 36 394 2 803
Finansverksamhet 52614 43 777 -8 837
Varav KS forfogandeansiag 2000 4 000 2000
Verksamhetens nettokostnad -718050 . -738270  -20220
Skatteintikter enl. riksprognos SKR 479 049 490 164 11 115
Generella statsbidrag enl. riksprognos SKR 257 700 275 892 18 192
Finansiella intikter 3300 3500 200
Finansiella kostnader 11200 -16300 -5 100
Arets resultat 10 800 14 985 4185
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Investeringsbudget

Investeringsbudgeten fokuserar pa att planera och hantera kapitalutgifter for
langsiktiga tillgdngar och inkluderar alla utgifter som ar relaterade till att
forvarva nya tillgdngar eller forbattra befintliga, sdsom ink6ép av maskiner,
byggnader, fordon, teknik eller andra investeringar. Investeringsbudgeten
faststaller hur mycket pengar som ska allokeras for dessa andamal.

Budget Budget Budget Budget Budget

Investeringsbudget (tkr) 2027 2028 2029 2030 2031
Fastighetsavdelningen

Reinvesteringar/Investeringar i bef. fastigheter 5 000 5000 15000 15000 15000
Renovering "KHF Téreboda dldrebostider” 4800 4800 4800 4800 4800
Renovering Algaris och Moholms skolor 15000 15000

Renovering Virdcentral, utreds 50 000 50 000
Renovering Simhall, utreds

Renovering Camping, utreds 3000 2 000

Stillplatser bortanfor Larsbo 2000

Renovering Téreshov ishall, utreds

Tekniska verksamhetslokaler, utreds 30 000

Energicffektiviseringsplan 2500 2500 2500 2 500 2500
Gatauavdelningen

Reinvestering gator, gc, belysning, allmin plats mm 5200 5200 5200 5200 5200
Trafiksikerhetsitgirder och tillganglighet 500 500 500 500 500

VA-avdelningen (Taxefinansierat)
Reinvesteringar/Investeringar VA 11500 11500 11500 11500 11500

KS Utvecklingsinvesteringar

KHF Téreboda ildrebostider, kop av fastighet 250 000

Lokal for arkiv, utreds

Ny F-6 Skola 130 000

Kulturcentrum, framflyttat 1 ar 40000 60 000

Utvecklingsplan Algarﬁs/Moholm 500 500 500 500 500
Utvecklingsplan Téreshov/Moskogen 5000 5000

Kommunstyrelsen dvrigt

Inventatier kommunhuset 50 50 50 50 50
Inventarier maltids- och lokalvirdsverksamhet 400 400 400 400 400
Nitverksinvestering 0 0 0 0 0
Kommunstyrelsen ospec. 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000

Vard och omsorg/ LSS & Arbetsmarknad

Inventarier LSS 100 100 100 100 100
Inventarier dldreomsorg 200 200 200 200 200
Sirskilt boende 30 000
Hemviardlokaler/korttidsavdelning 10 000

Utbildning och kultur

Inventarier utbildning mm 300 2500 1500 250 250
Inventarier Kultur & Fritid 300 300 300 250 250
Summa: 447 350 160 550 155550 94 250 44 250
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Vi star infor en bade spannande men samtidigt valdigt utmanande framtid i
Toéreboda kommun. Vi behdver nu modet att vaga gora flera strategiskt viktiga
investeringar trots att vi just nu inte har de ekonomiska férutsattningarna for
detta. Det ar darfor Moderaterna, Liberalerna och Sverigedemokraternas
gemensamma inriktning att investera i och bygga klart den nya Kilangsskolan,
en F-6 skola i Kilenomradet. Av de medel vi avsatter for reinvestering skall 15
mkr per ar reserveras for F-6 skolorna i Moholm och Algaras under 2027-2028
for att alla kommunens skolor ska upplevas fina och likvardiga nar nya skolan i
Kilenomradet 6ppnar. Ovriga reinvesteringar for fastighet blir darfor 5000 tkr
under dessa ar. Eftersom vi avsatter medel for kop av KHF Toéreboda
aldrebostader (250 000 tkr) reserverar vi aven 4800 tkr per ar for att kunna
fullf6lja den underhallsplan som finns framtagen. Detta ar ett 16fte till de boende
och verksamheten for att inte ambitionsnivan ska sdnkas i och med att
kommunen tar 6ver underhallet. I dessa pengar ingar flytt av tillagningskok fran
Centralkoket till Bjorkdangen nar nya skolan ar invigd och Bjorkangskolan ar
avvecklad.

For att inte tappa fart avsatter vi 3000 tkr for campingen 2027 och 2000 tkr for
2028. Vi tror ocksa pa att bygga stéllplatser bortanfor Larsbo-omradet som vi
har diskuterat och avsatter darfor 2000 tkr for detta under 2028. Med 2500 tkr i
energieffektiviseringar per ar rdknar vi att vi bor fa effekt relativt snabbt och
det ar ocksa en anledning till att Tekniska verksamheten inte far mer an 1400
tkr i tillskjutet driftbidrag (askat var 2700 tkr). Gata/Park bibehaller sina
investeringsnivaer om 5700 tkr. VA behaller sina planerade investeringsnivaer.

Vi behaller satsningen pa ett kulturcentrum i Larsbo-omradet da vi tror att det
ar en viktig signal for att fa privat exploator att satsa och bygga hotell dock ar
den flyttad till start 2028 da vi behover riva och gora klart omradet under 2026
och 2027.

Vi satsar nu pa att fa till forsaljning i bostadsomradena Lerlyckan och
Kanalparken och kommer framéver fokusera pa att fa fart pa byggnationen i
dessa omraden. Vi ser ljust pa framtiden och tror att det ar nu forsaljningen
kommer i gang. Trots det har vi lagt in en sankt féorvantan pa forsaljning pa 2500
tkr, vilket innebar att forvantad forsaljning blir 4000 tkr under 2027. Allt utéver
det bidrar till ett mer positivt resultat. Vi fortsatter planera fér genomférandet
av vara utvecklingsplaner for Moholm, Algaras och Téreshov/Moskogen men i
nagot lagre hastighet ytterligare ett par ar. Vi avsatter 500 tkr for de tva forsta
per ar och 5000 tkr for den sistndimnda planen per ar. I utvecklingsplanerna for
Algaras och Moholm féljer vi vad som stims av i samverkan med féreningarna
och efter dialogmdten. I Moskogen ser vi att vi vill ga vidare med ytterligare 9
hal pa discgolfbanan, bygga klart barnstigen med figurer och eventuellt en
cykelslinga. Pa Toreshov foljer vi planen och gar vidare med lekplats, utegym
och eventuellt pumptrackbana.
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For ovrigt avsatter vi medel for inventarier till respektive verksamhet, Maltid
och lokalvard far ndgot hogre (400 tkr) per ar da de verksamheterna har viktiga
reinvesteringar pa g. Dessutom har vi h6jt Kommunstyrelsens ospecificerade
investeringsram da vi tror att en del kostnader for bland annat
centrumutveckling och annat som inte har egna rader kommer att behdva
resurser. For ombyggnationen av korttidsplatser och lokaler for hemvarden har
vi avsatt 10 000 tkr fér 2027 och for utbyggnad av sarskilt boende 2028 finns
30 000 tkr. Det ar stora investeringar som kommer innebara att vara
driftskostnader 6kar markant. Om vi ska klara att betala dessa vasentligt hogre
kostnader for verksamheterna maste vi sakerstdlla en budget med ett positivt
resultat om helst 3 % men minst 2% varje ar. Vi lyckas inte na dnda fram till 3%
i detta budgetforslag, utan ndjer oss med ett resultat pa 2%. Eftersom det ar val
i ar vet vi att budgeten kommer att faststdllas senare i host, men det ar viktigt
att vara verksamheter snarast far vetskap om ramar for nasta ar for att redan nu
kunna paborja anpassningar.

Sarskilda uppdrag enligt de politiska prioriteringarna framgar i bilaga 1.

Sida 34 av 38



TOREBODA

Toreboda kommuns ekonomiska arshjul

Tertialrapport 3
heseedmisning

I
m Budgetfrutsittningar

Verksambatsplaner htober Februar Budgetupptakt
Ekonomiprocess
.=F M Ramanalys
TIZ'IR:EBC'rm !
“ﬂm’:ﬂz P Tertlalrapport 1
Budgetbeslut KF
Manad Aktivitet Innehall
Februari Budgetupptakt Budgetforutsattningar for kommande budgetar
presenteras
Mars Arsredovisning till KS Bokslut for foregaende ar redovisas
Budgetdirektiv KS Beslut kring planeringsférutsattningar, uppdrag
till ledningsgruppen
Arsredovisning till KF Fullstindig arsredovisning foredras och faststalls
av KF
April Budgetdialog Fordjupad dialog mellan ekonomiberedning och
ledningsgrupp
Maj Ekonomiberedningens Ekonomiberedningen lamnas beslut for budget till
forslag till budgetbeslut KS
Budgetuppfoéljning nr 1 till Budgetuppfoljning med helarsprognos baseras pa
KS utfall t.o.m. april
Juni Budgeten faststills av KF Drifts- och investeringsbudget for kommande ar
faststélls
Oktober Delarsbokslut 31/8 samt Delarsbokslut inklusive budget- och
budgetuppféljning nr 2 i KS maluppfdljning, Redovisas inom ramen for
och KF ordinarie moétesplanering.
Augusti- Detaljbudgetarbete pagar Utskotten arbetar med forslag till detaljbudget.
November hos utskotten
November Budgeten faststalls av KF Drifts- och investeringsbudget for kommande ar
faststalls i samband med valar
December Detaljbudget faststills av Beslut kring detaljbudget faststalls

utskotten
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Bilaga 1. Fokusomraden/Uppdrag till verksamheterna
Foljande uppdrag ges till kommundirektoren och hans ledningsgrupp och ar en
del av budget for 2027. Uppdragen ska delredovisas i delarsbudget och
slutredovisas alternativt statusredovisas i arsbokslut.

1. Fortsatt utredning och plan kring hur Téreboda kommun kan ga dver till
SKRs "Prislappsmodell” i fortsatt budgetarbete. [ samband med detta ta
fram en mer utvecklad budgetprocess inklusive 6versyn av tidplan.

2. Fortsatt arbete med att fordjupa samarbetet med andra kommuner inom
IT i syfte att hitta mojliga effektiviseringar och/eller
utvecklingsmojligheter till lagre kostnader.

3. Digitaliseringsprojekt som gors i effektiviseringssyfte skall foljas upp for
att kunna visa pa effekthemtagning och de eventuella besparingar som
kan goras.

4. Ta fram forslag pa forstarkning av Cybersdkerheten och pa 6vervakning,
antingen gm system och/eller resurser i form av personal for
overvakning dygnet runt 24/7.

5. Tafram en plan foér att kunna 6ka takten i digitaliseringsarbetet samt en
lista 6ver prioriterade projekt och atgarder for att effektivisera
verksamheterna. Planen ska innehalla en oversiktlig kalkyl 6ver
kostnader samt bedémd effektiviseringspotential fordelad 6éver en
trearsperiod.

6. E-arkiv och digital signering skall inforas under aret.

7. Inrattande av nya tjanster ska beredas av kommundirektorens
ledningsgrupp och férankras politiskt med en plan for budget kommande
ar. Anvandning och avtal for att nyttja konsulter forutsatter ett politiskt
beslut och finansiering. Galler ALLA verksamheter.

8. Ett sarskilt fokus pa att forbattra kommunens hemsida och arbete med
kommunikation ska goras under aret. Det inkluderar att ta fram material
och filmer som marknadsfér kommunen samt beséka massor och event
dar mojlighet finns att marknadsféra kommunen for bade boende for
privatpersoner och etableringsméjlighet for foretag. For detta reserveras
600 tkr i KS forfogandeanslag.

9. Nya reglementet for bidrag till foreningar ska implementeras i alla
verksamheter. Det innebar att alla utbetalningar ska granskas sa att de
foljer nytt avtal.

10. Kommunstyrelsen avsatter 300 tkr ur KS férfogandeanslag for att vara
sokbara for foreningar inom kategorierna verksamhetsbidrag samt
samhallslokals och bygdegardsbidrag. Ytterligare 100 tkr avsatts som
sokbara for kategorin sarskilda bidrag.
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11. Alla statsbidrag som soks under aret och erhalls ska redovisas till
Kommunstyrelsen i maj och september. Redovisningen innebar aven
hur de avses att anvandas. Redovisningen ska bygga pa det underlag
som ekonomiavdelningen tar fram till faststdllande av budget 2027
som gors av nya kommunfullmaktige.

12. Béattre halsa ger battre forutsattningar for larande och arbete, som i
sin tur ger 6kad samhallsnytta. Satsningen som startade 2025 pa
utbildning for chefer, medarbetare och invdnare om Klimakteriet och
dess paverkan pa hdlsan och maendet fortsatter 2027. Alla chefer i
kommunen ska ga denna utbildning minst en gang per mandatperiod.
Alla nya chefer ska ga utbildningen inom sitt forsta ar. Om inte budget
fran Folkhadlsorddet tacker kostnaden fullt ut kan medel sokas fran
Kommunstyrelsens forfogandeanslag.

13. Infora satsningen "Make a move” i Toreboda kommun. Detta gors i
syfte att bidra till ett hdlsosammare och rorligare liv fér vara invanare.
Make a move ar en satsning pa rorelse som leds av RF-SISU med stod
av Vastra Gotalandsregionen och Allmanna Arvsfonden. Modellen
bygger pa rorelseforstaelse, tvarsektoriell samverkan och samarbete
med foreningar.

14. Friskvardssatsningen i form av en trestegsraket med friskvardsbidrag
fortsatter. Fran och med 2027 far alla medarbetare 1500 kr per ar i
friskvardsbidrag (att anvanda enligt Skatteverkets regler). Vaccination
for influensa ska erbjudas anstéllda kostnadsfritt och pa arbetstid.

15. For forstarkt kompetensforsorjning, ta fram ett forslag dar
medarbetare erbjuds ga ned i tid med bibehdllen 16n efter 66, ta dven
fram ett forslag kring mentorskap dar aldre och erfarna medarbetare
kan fa avsatt tid for handledning och ett paslag pa l6nen. Forslaget
bekostas med hjalp av sankt arbetsgivaravgift.

16. Medarbetare med relevant utbildning som nar de valjer att ga i
pension valjer att skriva in sig i bemanningspoolen ska erbjudas
samma timlon som de hade nar de var anstallda av kommunen, detta
borde till del kunna finansieras mha sankt arbetsgivaravgift.

17. Samarbete med konceptet Trygghetscentral tillsammans med
Raddningstjansten ska redovisas for stallningstagande sa snart det ar
mojligt med avseende pa gallande avtal.

18. Utreda kostnad for att leasa en buss och anstilla en busschauffor for att
kunna gora resor for elever och brukare billigare for kommunen. I
forslaget ingar att ta fram forslag for att kunna kora resor inom
kommunen for att mojliggora resor till och fran nya skolan samt till
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Algaras skola med méjlighet till samplanering med vidare resor frén och
till resecentrum i Toéreboda.

19. Utred och ta fram forslag pa hur kommunen kan uppmuntra fler att valja
Algaras forskola och skola som idag kanske viljer Kilen. Girna ett
samarbete med Gullspangs kommun.

20. Fortsatt arbete med att forbattra vagnatet i kommunen genom aktiv
dialog med Trafikverket. Sdkerheten pa smavagarna prioriteras.
Samarbete med LRF och 6vriga foretagsnatverk i kommunen.

21. Toreboda kommun ska, i bred samverkan med berérda samhallsaktorer,
arbeta forebyggande for att minska riskerna for vald, hot och brott.
Tillsammans med féretagen i Téreboda, genom natverk som
Kraftgruppen, Foretagarna och Téreboda handel, ta fram forslag pa
atgarder for att starka upplevelsen hos foretagen och deras medarbetare
att Téreboda ar en trygg kommun att verka, bo och leva i.

22. Trygga uppvaxtvillkor for barn ska prioriteras sarskilt i
trygghetsarbetet och ungdomar i riskzon ska fangas upp. Vidare ska
det forebyggande arbetet for att forhindra vald i nara relationer
prioriteras. Stort fokus dven fortsatt pa att starka foraldraférmaga och
starkt foraldrastod. Forstarkning till verksamheternas ramar kan fas
genom medel fran Folkhélsoradet.

23.Invanarna i Toreboda kommun ska kdnna sig trygga da de vistas i
parker och pa gator och torg. Trygghetsaspekten ska vaga tungt vid
planering, gestaltning och skotsel av kommunens utemiljder.

24. Nar vi tar fram ny gestaltningsplan for Toéreboda tatort och i fortsatt
arbete med Utvecklingsplan Moholm och Algaras ska
trygghetsaspekten vaga tungt.

25.1linje med Toreboda kommuns Vision 2030 vill vi fortsatta
implementera trygghetskameror pa strategiska platser i Téreboda
kommun. Denna atgard syftar till att starka tryggheten, underlatta
polisens arbete och forebygga brott. Kostnader bekostas ur
Kommunstyrelsens forfogandeanslag drift och investering om sa ar
moijligt.

26. Utreda och ta fram kostnadsforslag for att géra om Bjorkdangens kok
till ett tillagningskok i samband med att vi avvecklar Centralkoket.

27.Ta fram ett forslag pa koncept, liknande VIA (Vastra Gotalandsregionens
introduktion i arbetslivet) som finns i VGR, for en ersattning till
verksamheter for att anstdlla medarbetare med funktionsnedsattningar
eller andra faktorer som paverkar mojlighet att fa ett arbete av egen
kraft (ersattningen kan vara i form av pengar till mentor, anpassningar
etc pa arbetsplatsen och/eller 16n)
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